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RELAZIONE SULLA GESTIONE
BILANCIO CONSUNTIVO 2024

Signor Soci,

il bilancio 2024 rappresenta 'ultima annualita del piano triennale 2022-2024 approvato dall’ Assemblea
dei Soci in data 28 dicembre 2021 ed & il risultato del costante e puntuale monitaraggio dei costi,
finalizzato al conseguimento del pareggio di bilancio.

Il bitancio consuntiva 2024 riflette una gestione oculata ed efficiente delle risorse che ha portata ad un
utile di € 29605,

A, Una societd dinamica

Nonostante il personale limitato, composte da soli 10 dipendenti, la Societd & riuscita a
mantenere il suo rilevante ruolo a supportoe dell’Universita di Bologna nei Campus di Forli e di
Cesena, per la didattica, la ricerca e la promozione della terza missicne, Rilevante in questo
esercizio pure il potenziamento del ruclo della Societa quale Centro per |'lnnovazione con
I'attivazione di collaborazioni per la realizzazione di specifiche progettualith con ricaduta sulla
comunita territoriale.

Al Un aspetto centrale dell*attivita di Ser.ln.Ar. &l sostegno alla formazione e alla ricerca; in questo
la Societa, ha profuse il proprio impegno collaborande attivamente con I'University di Bologna
per |2 realizzazione di corsi post-laurea, master @ percorsi di aggiarnamento professionale
{anche in area medica) - {vedi voce b5).

A2 Grazie alla sua rete consolidata di collabaratori, la saciets ha potenziato il suo ruolo di ponte tra
Il mando accademice e quello produttivo, contribuendo alla crescita di competenze “chigve®

per le imprese locali,
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Tramite le attivits del propric Centro per 'innovazione la Societa ha supportato tante imprese
accompagnandole in percorsi di sviluppo tecnologico @ di innovazione strategica [ved) voce b3).
La gestione del Tecnopolo di Fordl Cesena ha visto nel 2024 un consolidamento delle attivita di
networking e di trasferimente tecnclogico. L'arganizzaziona di eventi di respire internazionale
e la promazione e realizzazione di progetti di ricerca hanno rafforzato il Tecnopolo come punta
di riferimento per la crescita dell'ecosisterna innovativo regionale. In particolare, il
cainvolgimento di imprese locali e |a partecipazione a fiere ed eventi specializzati hanno faverito
la creazione di nuove cpportunita di collaborazione fra monda della ricerca e quello
imprenditoriale {vedi voce b2).

Cesenalab ha preseguito con Successo |3 sua missione di incubatore d'impresa, sostenenda lo
sviluppo di start-up innovative e accelerando la crescita di progetti ad alto contenuto
tecnologico {vedi voce FJ.

L‘accessa a percorsi di mentoring, la disponibliita di spazi attrezzati e le eollaborazioni can
investitori & partner strategicl hanna reso Cesenalab un punto di riferimento per la nascita di
nuove imprese e per la creazione di postl di lavoro gualificati nel territorio. E guesta una
ssperienza che meriterebbe di essere "esportata” anche in altri territori, in primis a Forli [ved)
voce Fl.

Un altre aspetta centrale dell’attivita di Ser.n.Ar. & il supporto dato alle politiche di accoglienza
per studenti universitari fuori sede e internazionall. La gestione di un'offerta abitati di qualita a
prezzi calmierati ha rappresentato un elementa fondamentale nel rafforzare I'attrattivita dei
Campus di Forll e di Cesena.

Nel 2024 |2 societs ha ulteriormente consolidato la sinergia con le amministrazioni locali alla
ricerca di Auove soluzioni abitative, ricerca che continua tutt’'ora, per garantire ai giovani
condizioni di sopgiorno ottimale e contribuendo cosi alla crescita dell'ecosistema universitaric
territoriale {vedi voce bl5)

Il bilancio 7024 canferma la solidits e la sostenibilits della gestione di Ser.in.Ar,, nonastante |
finanziamento da parte del Soci sia invariato da oltre un decennio. La capacita della societa di
attimizzare le risorse disponibili e di attrarre finanziamenti per specifiche progettualita ha
permesse, anche quest'anno, di chivders il hilanclo con un utile di esercizio, garantendo al

contempo il pieno svolgimenta deila sua missione.
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L'impegno costante di Ser.in Ar. nella valorizzazione del territorio, nel supporto alla comunita
accademica e nel rafforzamento delle relazioni fra ricerca e impresa ne conferma il ruolo
insostituibile come maotore di crescita e innavazione per tutta la provineia di Forfi-Cezsena e per
Fintera regione.
A7 Lasocietd nel corso del 2024 ha realizzato diverse injziative in linea soprattutto con gli chiettivi
che i Soci pubblici, in particofare il Comune di Cesena e di Farli, hanno deliberato nel Documento
Unico di Programmazione 2023-2025 sottolineando la professionalit della societa e |a SUA non
replicabilitd a livello territoriale.
Di seguito la precisa esposizione delle motivazioni che stanno alla base del risultato ottenuto e la
specifica delle attivita svalte.
Il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2024 presenta un utile di € £39.605 al netta delle imposte; il
risultato di esercizio, prima del calcolo delle imposte, & di € 51,798,
Situazione della Societd, ondamento e risultato della gestione
B. Una societd virtuoso
Bl L'utile previsto per I'esercizic 2024 era pari ad € 971,00 ed era stato determinata in base ad una
previsione di contribuzione totale di apporto al fondo consortile da parte del 5o deliberato in

data 14/12/2023, pari ad € 1,190,000 secondo la seguente ripartizione;

Comune di Cesena € 475.000,00

Comune di Forli € 450.000,00
Provincia di Forli-Cesena € 12.000,00
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forli € 99,000,00
Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena € 25.000,00
Camera di Commercio della Romagna Forfi-Cesena e Rimini € 120.000,00
Comune di Predappio € 9.000,00
TOTALE € 1.190.000,00

Tutti i Soci, entro il 31 dicembre 2024, hanno versato il contributo di propria spettanza.

B2 Serln.Ar, in qualita di ente gestore del Tecnopelo di Forll Cesena, nell'ambita della realizzazione
del progetto cofinanziato dalla Regione Emilla Roemagna per il triennio 2023/2025, ha promosso
Iniziative di networking e internazionalizzaziene, come la visita della delegazione giapponese e

turea, nonché 'organizzazione dell’evento "Uindustria nello spazio”, percorsa farmativa iniziato
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nel 2024 su tematiche innovative come circuiti RF, affiancato a iniziative di divulgazione su
intelligenza artificiale e sostenibilita nell’agroalimentare. il Tecnopolo ha partecipato alla fiera
Macfrut, rafforzande il sua ruolo nel settore agrifoad, & ha supportats incantri con aziende
locali per stimolare processi di innovazione. E stata inoltre awviata una collaborazione con
Orogel per esplorare il tema del "oibo nello spazia” che grazie al Tecnopola 'ha portata alla [AC
[Congressa astronautico internazionake) che guest'annag si é svolto eccezionalmente a Milano.
Il Tecnopole ha quindi consolidata la sua rete di collaborazionl internazionall, partecipando,
oltre che allo IAC ed ad altre manifestazioni sull’aerospazio, anche a missiani in &lbania per la
sviluppo della filiera olivicola. Sempre in Albania & stato aviato un progetto di formazione
bilsterale tra Italia e Albania nel settore agroalimentare e si @ altresi intensificata |a
partecipazione a iniziative di sviluppo territoriale e innovazione sostenibile. Ha promosso
incontri can imprese locali nell'ambita della “Rete in azienda" e sviluppato focus group sul
fabbisogni di competenze nella nautica. Ha inolire organizzate eventi di rilievo come
"Mext2space” sui droni e sui materiali per I'aerospazio.
Nel mese di glugne, & stato presentata il Il SAL pari ad € 194.379,01 e nel mese di dicembre il I
SAL parl a complessivi € 217.354,03. Le rendicontazioni hanno avuto riscontro positivo dagli
uffici della Regione.
Mel complesso, il Tecnopolo ha svolto un'intensa attivita di supporte alle impress, formazione,
internazignalizzazione e sviluppo tecnologica, con particolare attenzione ai settori aerospaziale,
agroalimentare e manifatturiers avanzato. Di seguito si elencano gli eventi realizzati:

Data | Evento Descrizione Partres colnvolti ! partecipant

[ e ———T |

ed agli advisor i Regione e Tecnopolo Ci s &

confronzati sulla progettasona finale dei due
eventi 0 ottobre [evento networking su droni,

West con Regiane, iy AN e mobilith presso droineitaly & evento

Forum, Cise & sy chlls por materiall einnovaziani meccatraniche |

Tecnopols suincantri | per I'aerospace] che saranno propedeutici alla | Regione Emilia-
31,007/2024 | di nerworking programreazione del regional event MAE di fine * Romagna, Forum, |

SErOsHCE 8 povembre 4 che s reafizzera @ Forll Cise

coordinaments oon % & discusso di quali personafitd coimolgere nai |

progetto MAE keynote speech di introdusione 2 sy quali progett

regionall concentrare ['attenzione rispetto alle |
possibili operativicy da condividere per poi
individuare una lista di possibili aziende da
invitare.
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|
Mizcione della flliera

alivicola emiliano-

ramagnola in Albanda

.
10708/ 2024

DS/0E/2024 | Masterclass” ailinterno

I
| Visita all'ambasciata di
| Tirana dalfa
10/05/2024 | delegazions della
missisne “Evoolution
: hasterclass®

[ 5 & svolta 3 Tirana una missione dei |;|r.|r;|.:l|:uél.l
| rappresentanti della filiera olivicals emilizng-
romagnola,

La missione promessa e sostenuta dal Tecnopoio l
di Forli-Cesena in collaborazione con il Cust-ER |

aprifood Emifia-Romagna, aviene sulla scia di un
programima pilots lanclato nel 2027 per rasferire
competente dell'clivicoitura emiBanc-romagnola
verie |a filera albanese che & oggetto di un
| programma nazicnale di rilancio e riqualificazione

La missione, & stata ricewuta anche pressn
IF.-!.r'nl:na-m:ian:a itallana di Tirana, che riveste un

| Cluster agrifood

soprattutto in chigwe di axport. |

vilore strategico perché si s una strategia ﬁ!

"advisory group® rivelta al Governo albangse per
accrescare  le  competenze  agronomiche g

__| soprattutto produttive slbanesi, |
LUevento centrale della missione del tecnopola in

Albania & stata una giornata di formazions

Tecrologie  agroalimentarl  dedl'Universits i
Bologna e Uinfversita agraria di Tirana rivalta agli
operator defla filiera albanese e mcentrata al

dll'ambasciata  itakana 2 Tiana diove,
fambasciatore Bucc ha accolto la delegazione e

! entigiasta dell'iniziativa ha proposta i proseguo, |
con urd seconds  edizione, di “Evoalution |

Masterchass” da realizzars evertualmente nells
sattimana dalla cudna falisns s svolge dal 16 al
12 novembre, coirvolgends alcuni gsempd di
| eccedienza dedla ristorazions emilianc-romagnola.
| Cuesta apertura prevederd alcune ipotesi di
| livoro del tecniopodo e confronti preparatori con
i stakeholder.

[
| Eventa "Droni & nuo

D e e anecipin

su progetti farmativi
1471072024 | bilsterali in ambito
agrario e food
technology (Albania)

Awio gruppo di favare |

| insigme zdla Regione Emilia-Romagna, 3 Forum
| strategico dell'Aerospazio @ con la collsberaziona
can il CISE, agenzia speclale dells Camera &

"Evoolution  Masterdass”, progettata  in |
collaboragione tra Dipartimento di Seienge e |

trasferimento delle principali conoscenze per lo|
| sviluppo d una filiera dellolio di ofiva axtra |
_| vergine. '
All'interno della missione si @ solta anche | visits |

Dipartimenta di
Scienze &
Tesnoiogie

| agroalimentari
dell'Universita di
Bologna e
Universta agraria
di Tirana

Dipartimenta di

scienze e

Tecnalpgie

| agroalimentari

| dell’Universits di
Bologna e
Universith sgraria
di Tirana

| Events promosso dal Tecnopolo df Forli-Cesena, |

Commercio della Romagna - ha raccontato uno |
scenario generale & sviluppo di “business andg |
|e|:|:|5-,-=|:l.'ms applications™  del  droni  con |

| particolare riferimento @ Emilia-Romagna e
| Mordest. Ouesto events di networking  ha
permesso di discuters di opportunith di mercato
e di servizie, nell'orizzonte di una evoluzione dalls
regolamentazione del valo senza pilata, in ambit
Cormet 13 bogistica, la slcurerza, la sanita, la
manutenzions  delle  infrastrutture & fare

Feglone Emika-
Romagna, Forum
| strategico
| dell"Aerespazio e
| CISE

emefgere idee per arientarsi verso la costruzlone |
di un ecosisterna regionale  alfavanguardia |

grande successo all'internd della manifestariong

| Oronitaty. . o
fn ragione delle progettualitd e relazioni gis

realizrati da Sesinar ¢ dal Tecnopala in Albania, 5

per la cooperasione allo svilupps, I'Universith
agricalz di Tirana, W DISTAL dellUniversitd di
Bologna e |l Tecnopolo & Forli-Cesena, che
discute di percorsi bilaterali & caratters formativg
| & di tutoraggio per progetti formativi sy aspatts
| relativi alle filiere agricole e agroalimentari

nellutifizzo del dronl. Lincontro ha riscorso wn |

& riunita il gruppo di lavers che include I'Agenzia _
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|5 tratta dael secondo  dell’appuntamentd
"mewtdspace” dedicato 8 neowvi matesiall -
promosso dal Tecnopolo di Farli-Cesena, insieme |
alla Regione Emdia-Romagna, 3l Forum sirategico

dell’serospazio e con |3 collaborazions con il CISE,

i apgenzia specisle della Camera di Cornmercio della

| Romagna.
U'onbiettivo dellfavento dif networking & Stato
quedto di arlentare s maberial avaniati quaello di |
 delineare  nuove  valee  chaing  "RED-

| manufacturing” Su mwd tipi di matariali che

| parmettans di andare incontro alfle nuove sfide

| del trasporto aereo e def seftors Jeronsulioo e

| gerospariale.

Evento “Muovi

materiali & aproEpsos

ecanomy: dalla ricerca
| ai business cases”

QL2024

. Aeglizzata in collaboranione con 'ambasciata
| italiana in Albania, si oolloca nel programma
! pitota speciate per lo Sudluppo internazionale
| Delka filiera olivicola emilians-romagnaa avviato
| dal Tecnapolo nal 2024 in collalorazomna oo
Antares Besaarch, Programma che vede la
prosecuzione defia collaboragone tra Emdia-
Aomagna e Albania, portata avanti in questi
| ultimi anni dal Tecnopolo, per i rafforzamento
i delle rispettive produzioni oliviesle-olearie
| La serata & stata reskezata &' internn dellz
| sertimana della cucing italiana rel monda
SCik024, guestanno dedicata a "Dieta
Meaditerranes e Cucina delle Radci: Salute @
I Tradiziona®, Liniziativa e stota realizzata con
| Casa Artusi che ha celebrato la specificita degh
ali axtra verging di oliva dell'Emilia-Romagna in
abkinamento alla qualita e tradizione della
L e | TUICHE italiand. :
1°Focus group per [ 1l Teenepolo ha rilevate la necessica o realizzans
analisi fabbizognl uni approfondimento conascitive sulla filiera
competanza filiera nautica in Emilia-Romagna.
[mautica | Lanalisi del pontesho rappresenta una fase
| preliminare per lindagine sui fabbisogni di
competenze ned settor nautic pi strategicl, con
- arcup per pfl’ﬂl:ﬂlarl.' attenzione alle mﬂpetenze_waq:rate.
analis] fabbisogni L'indagine prevede una fase amp-:ﬂgma.:a di
0sfL2/2024 | competenze filera . confronto, tramite focus group, con i principal
[ e attari industriali defa regione, come Farretti
| Dl Pardo, citre che con assoclazioni ed enti che
hanno gia awiato inizistive formative nel setlore
naitEoo.
I | Olssettiv dal tavela di lavoro:
{ Frocus group su | * Trovare un progetto x dronitaly 25
a5/12/2024 | sperimentazioni ed end | = Troware un progetto —-:igegin-ne del sisterna -
users dronl versg da sperimentare che ha un utilizzatore finale
i dromitaly 2025 = Utilizzands il campo sperimentale del
| Brasimane

sargta d'onore dell'olio
| i ediva con
LE/1L/2024 | b basciata italana in
Albanla

03/12/2024

Regiona Emilia-

Homagrsa, Forem
strategico 20
dell"herospaen o

LI5E

ambasciata
iraliana in Allbania

L]
Universita di
Balagna

10
Forum Aerddpazia
@ Regione Emilia- 12

Romagna

well'ambita delle sttivita del Tecnopolo, la Societa &, inoltre, partner dell'Universitd di Bologna, CIRI

meraspace, nella realizzazione di due progetti finanziati dalla Regione Emilia Romagna: "sistema
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di Monitoraggio Ambientale e nano-SATellitare (SMAL-5AT)" e “Sviluppo e sperimentazione di
dimostratore tecnalogico a decollo verticale per applicazioni di Urban Air Mobility and Delivery
(MOVERT)" il cul termine, per entrambe, & previsto nel 2075,

B3 Le attivita del Centro per l'innovazione quale ente accreditato allinterno della Reta Alta

Tecnologia defla Regione Emilia Romagna - D.D. 13559 del 04/08/2020 (PG/2020/16561 del
13/01/2020), che terminera la procedura di mantenimenta dell'accreditamento per il guinto
anno ad aprile 2025, vede la Societd proseguire nella sua azione di accompagnamenta
all'innovazione verso il sisterna economico produttive che include le attivita di Cesenalab, parte
di quelle di gestione del Tecnopela e | progetti di Serinar e delle sue emanazioni, con ricadute
dirette verso le imprese.
L"attivita del Centro ha toccato 164 imprese (considerate in modo univeca), includendao anche
gli episodi di divulgazione e disseminazione. Con il servizio “la Rete in azienda”, attraverso il
quale si porta concretamente “a terra” 'innovaziane anche nelle imprese mena strutty rate, con
il supporto di un professionista sono stati realizzati 11 interventi. L'obiettive degli interventi
consiste nel supportare 'azienda nella esplorazione dei propri bisogni @ nella discussione di
passibili piani di azione per colmardli,

84 Serin.Ar. nel 2024 ha rinnovato I'accreditamenta presso la Regione Emilia Romagna per gli
ambiti Formazione Superiore e di livello equivalente e Farmazione per I'accesso all'occupazione
continua e permanente, La societd ha ottenuto, altresi, la conformita alla norma UNI EM 150
9001:2015 per quanto concerne la progsttazione & |a realizzazione di corsi di formazione, un
atto che qualifica ulteriormente le praprie attivita.

B5 Grazie anche a tali competenze & stata rinnovata la convenzione di collaborazione istituzionale

per la realizzazione di corsi professionalizzanti sottoscritta con I"Universita di Bologna. Le attivits

di farmazione universitaria post laurea realizzata sana di seguito riportate in tabella.

Corso di Alta Formazione “I eontrollo di gestione Dipartimento  di  Sclenze | Prof, Glongio Ercoland

nefie  sale  operstorie;  Opersting  Room Mediche & Chirurgiche w
Managament” aa, 2023/2024
Corse di Formamone Permanente “Assistonza Dipartirmento di  Prof, Chrigtopher John 15 a1
Unguistica per Fambito gledizieric e socio- Interpretaziona e Tradutione  Garwood
sanitario” a.a 20232034 uditore
Master Universitario di 1| levello  “"City Dipartimente  di  Sclenze Prof. Luca Mazzara M +1
Managemant” a.a. 2023/2024 Azlendali

uditore
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biaster Unkversitario di | Bvelio “Fundraising per il
Non profit @ gl Enti pubblici® a.a. 2023/2024

Blaster Universitasio o | Beello “Acouacoltura e
mtiopatologia® a.a. 2073/2024

RAgster Lnversitarie & | Tivella in Funzigni
dipbomatiche & internazionali 202472075

Waster LUnbversitaria Lingulstica Cinica

hAgstar Liniversitario di | Lvello su "Ryl Media,
linguaggio g sooetd”

Ciorsp ped “asperanti assaggiaton e asuaggiatrici o
alia di aliva®
ceuola diplomatica e delle Carriere nbernaion sl

Evento “Ripartire da gui. Vivers bene la fragilita
fi divers! contesti dalla vita. La Psicologia in campo
tr3 ricerca, chnics e territorie” realizrato in
sirnultanea 2 Bologna e a Cesena in data 8 e 15
marzg 2024

Corsodi itahians lingua C
Conference  on

7*  edifione  Internaticnal

Faodomics

Corsa di formazione "POC questa sConosciuta — L
pperazioni tecniche per la corretta gestione ded
cicla di fatterazione degh Enti Lodati -

Corso di formazione " codice del contratti
pubblici DLGS 36/20237

Sumemer Carmg Ragazze dgitall 2024 realizzatoe 2
Cesena

Dipartirmento di | S0&noe
Azierdali
Cipartimentn i Scienpe

Medicing Veternarie

Dipartiments  di  Scienze
Palitiche & Socali
Dipartimento  di  Fickogia
Classica e Italianistica
Dipartmenta 1]

Interpratazione & Traduzome

Cipartimenta  di  5ciente
Tecnologie Agro-Blimentari
Dipartiments  di  Scienze
Politiche & Socali

fer.inbf, — Cipartireento di
Psicoiogia

Sern.be, = Dipartimanto di
Interpretazione g Tradutione
Sarinar. — Dipartmento di

soienze  Tecnologle  Agro-
Alimeritari = CIR) Agre
Ler,In.fr,

Sar bnuar.

Regs:one Emilia Romag,
Universiza d Bologna

praof, valerio Whelandri

prof. Oliviera Mordenti

Praf, Marco Balooni

Prof ssa Gloria Gagllardi

Profasa Framgacsca

Zakta

Profssa Tullla Gallna
Toschi

Frof. Marco Balibonl

Braf ssa Paola Bonifaccl

Profssa Maria Chiara

Husso

Priof.sca Alessandra
Bordoni e Prof.
Francesco Capazzl

Prof. Luca Mazzara

Prof. Luca Mazzara

Prof isa pnrenella

Carbopnaro

9T
udtori

13

i7+1
uditore
19
il+1
uifitore
23

11

185

[
| 2]

e

i3

86 Mel corso del 2024 & proseguita la collaborazione con I"Azienda USL della Romagna sia

nell"ambita dei servizi abitativi rivolti 3 medic specializzandi, sia nella realizzazione di canvegni,

eventi e corsi di formazione svolti anche nelle sale gperatorie, In particolare, tramite una

collaborazione specifica con I'Azienda, la Societa ha gestito il Corso di Farmazione Manageriale

per Direttori Generali della Aziende Sanitarie Locali, delle Aziende Ospedaliere e degli altri enti

del 5.5.M, = 2023/2024. Al corsa, avviato in data 14 settembre 2023 & terminato il 24 febbraio

2024, hanno partecipato 26 dirigentl.

Di seguito la tabella elenca le attivita piu significative realizzate nell’ambito dell'emanazione

Centro di Ricerche & Studi nell’ Ambito dei Sistemi Sanitari (CREAS):

AR I RETI E  Te PR T IR B

Corso per tecniche di anestesia locoregionake pelfla  Doth. D. Santonastass Dot V.

chirurgia toracica e senologica [nr, 11 edizipni} svolto pressa. Agnoletti

Fospedale di Cesena, di Ravenna & di Mapoli

forse “Tecniche infiltrative ecoguidate e radioguidate Dot V. Dima Dottt w

a2

1
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nella patologia del rachide” (nr. 4 ed) svolto presso  Agnoletti
Fspedale di Cesena

Corsg “Ecocardic TEE nel procurement: dalla teoria alla  Dott. Abessandro Cirgedli B
pratica simulatore Heart Works® svolto & Cesena in data
2571172024

Evento “Ventimare2d Respiratory Care Worlshop® svalte  Dott. Emiliano Gamberini 18
a Rimini il 26/10,/2024

Convegno “Airways Day": corso di formazione sulls Dott. Emmanuele Gasperoni 7
gestiona delle vie aeree, svolto a Rocca delle Caminate in data
3-4/12/2024

&7 |1 CRIAD Centro di Ricerche e Studi per I'Infermatica Applicata alla Didattica, coordinato dal prof.
Alessandro Riccl, nell'ambito del progetts “Innova-mente”, in data 24 maggio a Cesena, ha
realizzato la Il edizione del Festival dei Micromendi al guale hanno partecipate oltre 1100
studenti appartenenti a 42 classi di scucle primarie e secondarie del territario, Caratteristica
distintiva di questa iniziativa & la possibilits per le classi partecipant! di presentare i propri
progetti direttamente alle altre classi, oltre che 2lla cittadinanza. Clascun Eruppo di studenti ha
avuto a disposizione uno stand dedicato dave pater condividere il proprio Micromondo e
interagire con il pubblico. Inoltre, & stata data loro 'opportunits di salire sul palco principale per
una presentazione finalizzata a condividere la lora visione, il loro processo creative e Je sfide
affrontate durante la realizzazione del progetto. |l progetto Innova-Mente & nato a fine 2023
tome progetto “corale” in collaborazione con vari entl del territario: Comune di Cesena,
Fondazione Cassa-di-Risparmio, CDE (Centre di Documentazione Educativa), Provveditorato agli
studi e un nuclee importante di insegnanti e dirigenti scolastici di scuole del territario,
LU'obiettivo principale di innova-Mente & dar vita 3 una comunita trasversale sul fronte
Innovazione, Didattica ed Educazione per co-ideare, condividere e sostenere iniziative e
progettualita varie, come riferimento per le scuole {infanzia, primarie e second arie), ncludenda
anche attivita di ricerca-azione e fare/condividere documentazione. la Fondazione Cassa di
Risparmio di Cesena ha finanziato il progetto con uno specifico contributo pari ad € 5.000.
Incltre si sono realizzate giornate di formazione presto Casa Bufalini, commissionate da
Romagna Tech, coordinate dal prof. Simone Romagnoli nell’ambito del CRIAD- Robatix,

Di seguito la tabella elenca le attivita pid significative realizzate:
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Corso di formazione "Coding e Didattica defia Matematica”, “Coding umanistica” e ¥ Coding & Steam” Percorsa
Innova-mente - Direzione Didattica 2° circolo Cesena — B i

Carso di formazione "Coding e Didattica defla Maternatica” e "Coding e didattica delle discipline umanistiche”
. Percorso Innova-mente Direzione Didattica 5° eircolo Cesend

Carso di formazione "Coding e Didattica della Matematica” e "Coding e didattica delle discipline umanistiche”
Percorss Innova-mente Direzione Didattica 37 circolo Cesena

Corso di farmazione rivelto al personale docente defla scuola dellinfangia relative allanimazione digitale -
Percorso Innova-mente Diregione Didattica 3° ciroplo Cesena

Corso di Coding per progetta PNRAR Stem - Percorso Innava-ments Direzione Didattica 3 Cesena

Corso di formazione "Coding & Didattica della Matematica® & "Coding & didattica delle discipline umanistiche”
- Percorso Innova-mente Direzione Didattica 4° circolo Cesena

Realizzazione di n. 7 edizkoni per il potenziaments delle competenze stem - Percorss Innova-mente Diirezbone
Didattica 4" cireala Cesana

Realizrazione di n. 3 edigioni per il potenziamento delle competenze Sem - Percarso Innova-rmente Direzione
Didattica 4* circolo Cesena

Carsi di formazione "Coding e pensiero computazionale, modulo base” - Liceo classico "Vincenza Mont

Corsi di formazione "Coding & robotica educativa™ Liceo classico "Vincenzo Momti”

Organizzazione di percorsi formativi di potenziamenta delle discipline Stem - Scuola di | grado “Viale defla
Resistenza’’ Cesena

Corse di formazione insegnanti istituto comprensivo Pergine 2 [TH)

Azioni di potenziamento delle discipline Stemn & Kaultilinguistiche - Scunla Secondaria | Grado - Bertola Rimink

Realizzazione di nr, 8 corsh da 10 ore nellambite della formagione per il potenziamenta delle competénze
STEM, digitali & di innovazione per studentesse & studenti, progettn “Compatenze STEM & multilinguistiche
peer il tuo future” - Scuola Secondaria | Grado - Anna Frank Cesena

Realizzazione di n. 2 percorst da nr. 15 ore cadaund “probiem soling™s PHRR transizione digitale per il

personabe scolastioo DMEE2023 - Scuoks Secondaria | Grada - Anna Frank Cesena
Festival del Micromond, || edizione Cesena, 24 maggio 2024

Convegno Annuabe “Racconto Festival dei Micromondi 2024% Cesena 11 ottobre 2022
Comnvegna “Scwola che risuona: quanda star bene & il prime passo per imparare” Cesena, 12 dicermbre 2024

L'unita operativa ISAERS Forll Academy Aviolab nel corse deli'anno ha organizzato qualche
coren direttamente in azenda oltre ad essere impegnata nella realizzazione del progetto
regionale IFTS dal titolo "Tecnice manutentore aeronautica” gestito da ENAIR. Sono stati svoltl
esami, in particolare il percorso di 13 esami utill all'ottenimento della licenza di manutentore
aeregnautico cat. bL.1 [velivall a turbina) venduti a n. 15 persone gltre a quelli venduti
singolarmente a n. 5 acquirenti. | costi camplessivi riferiti all'uniti operativa ISAERS sona stati
coperti dall'avanzo degli esercizi orecedenti per la realizzazione dello specifico progetio Forli
Academy Aviolab. Una rivisitazione complessiva dell'Unitd Operativa sara possibile a seguito
della costituzione della Fandazione Mercury ad opera del Comune di Forll e della Fendazione
Casta dei Risparmi di Forli.

£ continuata la collabarazione con I"'Universita di Bologna — Campus di Forli al programma di
consalidamento e sviluppo della MMP WebTV. Serin.Ar., oitre a sostenere il progetto per
complessivi € 10.000, & impegnata anche nella gestione amministrativa ed organizativa delle

attivita della MMP WebTV ed in quella produttiva del suo palinsesta. Oltre alle ordinarie attivita,
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if gruppo di lavoro ha realizzate le riprese e servizi per il TG campus in occasione del Convegno
European Youth Event che si & svolto a Forli dal 17 al 19 maggia 2024, L'evento, al guale
Ser.In.Ar, su indicazione del Presidente del Campus di Forli, ha destinato uno specifico
contributo pari ad € 5.000, ha attirato tanta attenzione soprattutto da parte del pubblico
studentesco universitario.

Il Centro di Ricerca Antares ha realizzato un percarse formativo dal titolo “Master class per la
gestione del cambiamento” su commissione di CISL Romagna.

Rocca delle Caminate & stata sede di alcuni eventi arganizzati da sOggetti terzi oltre alle attivita
svolte nell’ambito della gestione del Tecnopolo di Forli e Cesena. La riapertura al pubblico, dopo
la pausa invernale, & avwenuta nel fine settimana dal 18 marzo, Nel 2024 si sona registrati n.
2092 visitatorl. Nel mese di maggio, ingltre, sono state realizzate le riprese perun docurmentario
“Una giornata particolare” a cura dell'emittente televisiva LA7. Nel corso dell’anno il sito & stato,
altresi, affittato a terzi per la realizzazione di eventi privati.

Nel corso del 2024 |a societd ha collaborato alla realizzazione di diverse iniziative, anche grazie
all'istaurarsi di nuovi rapporti e al consolidamento di progetti che da anni si realizzano sul
territario, di SEgUIte viene riportate un elenco non esaustivo.

- Per ottavo anno consecutive & stata rinnovata, alle medesime condizioni, la
convenzione con I'Azienda USL Vasta Romagna per I'assistenza sanitarla rivolta agli studenti
fuari sede dei Campus di Cesena e di Forli. La societa & riuscita a soddisfare I'esigenza degli
studenti facendosi carico del costo di n. 106 visite ambulatoriali/domiciliar.

. Il 30 giugno si & concluse Il progetto, awviata a settembre 2023, dal titolo “Risorse in
rete per chi viene da lontanc” che Ser.in.Ar. ha realizzato, con il sastegno economico del
Comune di Cesena e della Fondazione Cassa di Risparmia di Cesena, in accordo con 5 istituzioni
scolastiche della scuola media di secondo grade di Cesena, al fine di favorire integrazione ad il
sostegno linguistico degll studenti stranieri. Anche quest'anno e attivith della Rete si sona
ampliate con un'attivitd di formazione rivolta aifalle docentic in particolare sono stati
organizzati, nel periode aprile-giugne, due corsi di formazione per insegnanti sia degli Istituti
della Rete sia esternife dal titolo “Mal troppo presto — Mai troppo tardi. Affrontare stereotipi,
pregiudizi e discriminazioni in classe”, e “Materiall, sguardi e approcci nellitaliano L2

accompagnare l'acquisizions linguistica degli alunni e alunne plurilingue®, Il prima corso mirava
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a dare spunti di riflessione e strumenti per acquisire consapevolezza delle modalita in cul
nascono e si riproducena stereotipl e discriminazioni e poter quindi attivare strategie per creare
risposts e percorsi in classe. || saconda corso mirava a fernire strumenti teorici e pratici per
progettare un percorse di accompagnamento all'acquisizione della L2 a vari livelli, con un focus
sugli aspetti emativi e relazionali. Complessivamente si soRo iscritti/e ai corsi 36 docenti, La
nuava edizione del corso sl & avviata nel mese di settembre & termminera || prossimo giugno.

» in data 14 gennaio 2025 si & concluso il progetto “Pilat courses in Proctice Enterprise ta

implement the University-Enterprise Cooperation for the development of Cosplan Areo =

BICASP”, awviato in data 8 febbraio 2021, realizzato in partenariato con F'Universita di Chieti,

ente capofila.

. Nel corso del 2024 sono state realizzate importanti ricerche commissionate dallistituto

Politecnice di Macao, “stension of the Canarin || Project” e "Initial Investigation of Autanomous

Roboties for Racing”, oltre ad essere state rinnovate diverse iniziative finalizzate sia allo sviluppo

di progetti di ricerca sia alla realizzazione di attivits di formazione finalizzate al supporto dei

dottorandi del Politecnico con la collaborazione dei docenti del DS, Prof.ssa Silvia Mirri, Prof.

Gabriele D'Angelo « prof. Roberta Girau. Inoltre, la prof.ssa Mirri ha organizzato attivita di

farmazione e laboratoriali nel campo degli smart object and applications inclus| sensori e

sensing, comunicazione networking, analisi del dati, human computer interaction, data

visualization and gamification realizzata dal 6 2l 19 luglic presso il Campus di Cesena.

- La socleta ha sottoscritto diversi accordi & commesse di prestazione di servizi con

imprese per particolari attivita/ricerche in collaborazione con i docenti dei diversi CIRI,

laboratari universitari, e Dipartimenti. Si ricordano in maniera non esaustva:

o realizzazione di analisi microbiclogiche su nocciole scttopeste a trattamento di tostatura,
arove di morte termica di salmanella in nocciole sottoposte a tostatira, coordinate dalla
prof.ssa Patrignani del Campus degli Alimenti;

o realizzazione di analisi microbiologiche su pistacchio sottoposto a trattamento di tostatura,
prove di morte termica di salmonella in pistacchi sottopostl a tostatura, coordinate dalia
prof 553 Patrignani del Campus degli Aliment;

o realizzazione di analisi bibliografica su rischio microbiologico da salmonella associato ad

aromi alimentari, coordinate dalla prof.ssa Patrignani del Campus degli Alimenti;
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@ realizzazione di attivitd per l'identificazione di muffa su partita di caffé, coordinata dalla
prof.ssa Patrignani del Campus degli Alimenti;

o realizzazione di n. 2 eventl nell'ambito delle attivit3 di divuigazione dei risultati del progetto
ricerca GourMed del Distal, coordinati dal prof. Gianotti del Campus degli Alimenti;

o realizzazione delle attivita previste nel progetto “CitizER Science” commissionato da ART-ER
e coordinato dalla prof.ssa Catla Prandi del DISI:

o realizzazione delle attivitd previste nel progetto dal titolo “Realizzazione degll Interventi
necessari all'attuazione del Laboratori Urbanl Digitali previsti dall'Agenda Trasformativa
Urbana per lo sviluppo sostenibile-ATUSS della Romagna Faenting nel periodo 2023-20268"
commissionato dall'Unione della Romagna Faentina:

o accordo per un servizio di sviluppo e realizzazione del pragetto volte al rafforzamento della
capacita Istituzionale & amministrativa dell’Unione dei Comuni della Ramagna Forlivess,
coordinato dal prof. Luca Mazzara;

o studio degli effetti del pre-trattamento di castagne pelate con campi elettrici pulsati (PEF]
destinate alla disidratazione osmotica per la produzione di marron glace, coordinate dal prof.
Rocculi del Campus degli Alimenti;

o servizi di consulenza e supporto operativa per la realizzazione delle attivity di indagine,
analisi del territorio e individuazione di soluzioni per |a transizione ecologica nel contesto del
progetto PNRR ECOSISTER “ECOSYSTEM FOR SUSTAINABLE TRANSITION IN EMILIA-
ROMAGNA" per la provincia di Forfi-Cesena per le esigenze dell'Alma Mater Studiorusm —
Universita di Belogna realizzato tramite le competenze del Tecnopolo e del centro per
I'Innovazione, dott.ssa Annalisa Campana.

B13La Societs ha finanziato specifiche attivitd dei Corsi di Laurea come di seguito elencato;

L € 6.000 destinatl al corso di Simulimpresa, utili alla copertura dei cost di insegnamento:
. € 8.008 destinati al Corsi di Studio "Violenza Palitica e Terrorismo®”
L € 10.000 destinati al sostegno degli oneri per attivita del Corso di Laurea in discipline

informatiche afferente al Dipartimento di Informatica = Scienza e ingegneria presso 'Universits
di Bologna Campus di Cesena. Il contributo @ stato destinate, in particolare al finanziamento di
contratti di insegnamento finalizzati alla particolare gualificazione didattica dei citati Carsi di

Laurea e al finanziamento di contratti di tutorato;
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. € 10.000 destinati al finanziamento dei contrattl di tutorate del Corso di Laurea

triennale in sociolegia;

» realizzazione del 25° anniversario del Corso di Laurea di Architettura a Cesena

campartecipando al costo del Teatro Bonci, sede dell'evento, per un importo pari ad € 3.500

W& compresa,

B14 Altre iniziative di rilievo finanziate dalla societa nel corso dell’anno:

. con riferimenta allaccorde quadro con I'Ateneo sono state implementate azioni in

prospettiva di accompagnamento nel monde del lavora 2 beneficio degli studenti, |l sostegno a

tutte le attivits collaterali al settore "Agroalimentare”, “Aerospace” e "ICT" a guelle mirate a

sviluppare il rapports “Universita-impresa”, e a quelle legate all'ambito sanitario nonché seminari

e percorsi di formazione che favoriscano la crescita professionale di alumni, studenti e professori.

. Attivita ed eventi promossi dall’ Associazione Alumini per £ 10.000;

" attivitd sportive del CUSE sul Campus di Cesena e di Forli € 6000,

Ser.inAr, ha emesso | bandi appresso elencati.

s  Per il sesta anno consecutivo, bando per Premio di Laurea, pari a € 3.000, in onore &
memoaria del Prof. Franco Persiani. La premiazione & stata celebrata a Firenze in data 12
settembre 2024,

e Per il secondo anno, bando per Premio di Laurea alla memoria delia Prof.ssa Maria Luisa
Pombeni, pari a complessivi € 1.500; || bando prevede due premi di laurea dell'importo di
1.000,00 eure e 500,00 euro. | premi sono destinati a giovani che hanno conseguito |a
laurea magistrale in Meuroscienze e riabilitazione neuropsicologica, Psicologia clinica,
Psicologia cognitiva e applicata, Psicologia scolastica e di comunita, Psychology of wellbeing
and social inclusivity, Work, organizational and personnel psychaology, nell’anno
accademico 2022/2023. La premiazione & stata celebrata in data & dicermbre 2024,

s Per il secondo anno, bando Premio di Laurea alla memoria della Praf.ssa Francesca
Frassinetti, dellimporto di 1.000,00 euro e 500,00 eura. | premi dell’edizione 2024 sono
destinati @ giovani che hanno conseguito la laurea magistrale nell’anno accademico
20222023 in Neuroscienze e rizbilitazione neuropsicalogica, Psicologia clinica, Psicologia
cognitiva e applicata, Psicologia scolastica e di comunitd, Psychology of wellbeing and social

inclusivity, Work, crganizational and personnel psychology. La premiazione & stata
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celebrata in data 6 dicembre 2024,

* Bando per il premio relativa al Premio di Laurea alla memaoria del prof. Sergio Focardi
riservato a laureati del Corso di Laurea Magistrale di Ingegneria e Scienze Informatiche
2023/2024 pari ad € 3,000. La premiazione & stata celebrata in data 15 marzo 2024,

Sana stati erogati contributi, anche di madico valore, ma necessari al sastegno delle diverse

Iniziative universitarie tra le quall; a) al Centro Studi Melandri per [a partecipazione alle spese

della pubblicazione della ricerca della borsista Angela Sangiorgio dal titalo "L'innovazione nel

sistema formativo per un futuro diverso dei giovani. Il rualo dei corsi ITS & IFTS in Romagna”, €

1.000; b} rimborso spese per la partecipazione al congresse MIC 2024 svalt a Trento dal 5 al 8

Blugno 2024, € 300.00; ¢} contributo alle spese di missione a favore di una studentessa del

Dipartimento di Ingegneria dell'Energia Elettrica e dell'infarmazione "Guglielmo Marconi™ €

676,48, d) contributo alle attivith di ricerca del gruppo di lavoro esordinato dal prof. Di

Pellegring del Dipartimento di Psicologia- Neu roscienze, € 700,00; e) contributo a NICE Benefit

per la realizzazione dell’evento TED per Forli € 2,000 VA compresa; f] al Festival del Fund Raising

€ 2,500 IVA caompresa,
B1S Serin.Ar. ha garantito, Inoltre, lo strategico servizio di posti alloggio. Di seguito =i citano le

disponibilita al 31.12.2024:

o FORLI: 99 posti alloggio in appartamenti. Nel 2024 s| & fornito alloggio a 43 studenti stranier
di cui: n. 32 frequentano tutto il percorso presso Il Campus di Forfi, n. 2 dottorandi e . ©
Erasmus,

o CESENA: 137 posti alloggic; di cui: 55 in appartamenti, 35 presso 'ex Macello, 10 presso
immaobile in viale Bovio, 13 pressa I''mmobile in via Zandonal [dal mese di novemnbra) e 24
pressa Sacro Cuore. La gestione del Sacro Cuore & “vuato per piena”, Grazie alla disponibilita
anche di questa struttura si & potuto fornire allogglo a 86 studenti stranieri di cuit n. 56
Erasmus e n. 30 frequentanc il percorso presso Il Campus di Cesena, PhD, visiting e
tirocinanti.  Mel 2024 sono statl ospitati, tramite la corwvenzione in essere con IFALSL
Romagna, n. 29 specializzandi/medidi,

Il servizio di posti alloggio (cosi detto contratto casa) ha registrato una perdita pari ad €
107.503,54 a fronte di € 130.000 previsti a bilancio preventive.,

Alcune notezioni a margine dello presente relazione
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Interventi su immobili: Nel corso del primo semestre sono stati realizzati e conclusi gl ulterior
interventi, per complessivi € 38.819,55, eseguiti sulla base delle esigenze evidenziate
dall'Universits per limpianto elettrico dell'immobile in via Cicognanmi 7 a Forli destinato alle
attivita del "Pala Aereonautico in favore degli studenti universitari del Campus di Forli” finalizzati
ad adeguazre la sede alle attivita di ricerca e didattiche previste.

L3 societd ha realizzato e ragglunto gli obiettivi che, nello specifico, | soci Comune di Cesena &
Comune di Forll avevana deliberato all'interno del Documento Unico di Programmazione 2023-
2025, cosi come dettaglista nella prima parte della presente relazione. In particolare ci si riferisce
alle attivits del Tecnopole e del Centro dell'innovazione, dell'incubatore Cesenalab, delio
sviluppo dei vari progetti di ricerca e formazione realizzafi nell'ambito del supporto
allinsediaments universitario e alla terza missione e della gestione e ottimizzazione dei servizi
rivolti agli studenti con particolare riferimento al servizio di accoglienza abitativa.

Nel mese di settembre 2025, a seguito della proroga trimestrale concessa, terminera il progetto
co-finanziato dalla Regione Emilia Romagna per la gestione del Tecropolo di Farfi-Cesena, Questi
saranna mesi di interlocuzione con le istituzionl territoriali e I'Universita di Bologna per il rinnavo
del ruala e la partecipazione ad eventuali nuavi bandi.

Il rapporto tra il costo del personale ed il valore della produzione & stato del 17,57% raggiungendo
I'chiettivo prefissate di non superare il 20%.

La societd, nell'ambita del patrimanio dedicato al progetto “Cesenalab: idee per crescere”, ha
svalto attivita di consulenza, potenzianda le attivita di mentorship e di co-working. Di particolare
rilevanza |'aggiudicazione del finanziamento per la realizzazione del progetto al quale l'incubatore
ha aderito con i partner dei territori di Forli, Faenza e Ravenna, denominate "BANDOD PER LO
SVILLUPPO DI INCUBATORI E ACCELERATORI PR FESR 2021-2027 - AZIONE 1.1.6" promosso dalla
Regione Emilia-Romagna.

Il piano di spesa previsto consentira di consolidare le collaborazioni informall tra | soggetti
cairvelti nel bando, oltre a finanziare eventi specifici finalizzati all'attrazione di nuove startup & al
potenziamento del sostegno durante il periodo di incu bazione. Inoltre, werranno avviate nuove
partnership con progetti analoghi presenti nel comprensoric di Imola.

sintesi del progetto:

s incubazione di 7 progetti non costituitl;
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* Accelerazione di 7 progetti gia costituiti;
* Proposte di portnership con aziende del territorio per tutt) | progetti parfecipanti allo call;
= Assegnazione di 3 premi finali, del valore dl € 5.000,00 cigscuno.

La giuria di esperti come previsto dal Bando Rocker ha avuto il compita di selezionare, tra i 104
progetti che i sono candidati, ke startup vincitrici e di comunicarie entra il termine dal 30/11.
Nelia seconda parte di questa relfazione si leggera una nota consuntiva su guanto realizzato.

La Socleta si & sostenuta nel 2024 con I'apporto del solo fondo consortile, ammontante 3 €
1.190.000.
La voce “lavori in corso di esecuzione” rappresenta tutte guelle commesse che, awiate efo in
corso nell'esercizio, si realizzeranno anche in guello successiva,
Attualmente | crediti in sofferenza sono rappresentati principalmente dal credito verso la societd
ALLIU srl per € 14.030,00 e dai crediti verso studenti per complessivi € 260,50, Nell'ambito del
patrimonio dedicato “Cesenalab, dal credito pari ad € 488,00 nel confronti di Pory Pony ed €
1,220,00 nei confronti di MP 2.0, start-up che hanno utilizzato i servizi dell‘incubatore. A fronte
di tali crediti la societd ha mantenuto I'apposito fondo svalutazione credit,
L'importo relativo ai crediti verso altri con scadenza superiore ai 12 mesi s riferisce ai depositi
cauzionali versati a fronte di sottoscrizionl di utenze e contratti di affitto per € 22.089 87,
Analisi finanziario defla Societd
In ottermnperanza alla narmativa vigente, di seguito si riporta I'analisi finanziaria ed economica delia
societd.
Gli indici i riferiscono a societa di capitali operanti nel settore industriale e comrnerciale, ma tenendo
conto delle finalith statutarie della societd e della sua particolare attivitd gli stessi indici sono
sostanzialmente non pertinenti,
Per effettusre l'analisi finanziaria della Societs, & pertanta necessaric riclassificare o stato
patrimoniale ed il conto economico, In particolare, per quanto attiene allo stato patrimaniale, &
necessario suddividere le attivita e passivita in base al criterio della liquidits.
La riclassificazione del conto economico & necessaria al fine di ottenere il rendimenta del capitale
imsestite,
Meil'elaborazione del presente documento si ritiene opportuno discostars! dai principi civilistici

includenda nel computo dei ricavi anche | contributi in conto esercizio classificat! ai fini civilistici nella
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vore di bilancio A5 “Altri ricavi e proventi®, parimenti, nel computo dei costi includenda anche gli

anerl diversi caratterizzanti classificati ai fini civilistici nela voce di bilancio 514 “Oneri diversi di

gestione”. Per rendere confrontabili i dati. lo stesso criterlo & stato applicato nel calcalo relativo

alf'anno 2023.

Bilanci riclassificati e indici

Ser.In.Ar. 2024

1.1 Liguidita |mrr|f¢diate 2289, 207 1.618.161 29,31%

1.2 Liquidta differite 256.153| 1.161.763| -35532%

1.3 Rimanenze B34.022 674,853 19,08%

C | 1 Abtivo l:imnlll_ih 3.378.382 3.454.7F7F -2,.26%
2.1 Immobilzzazioni immataral 4.815 5504  -14,31%

2.2 Immobilizzazioni materiall 1.439.366 1.449.551 -0, 71%

2.3 Immaobilizzazioni ﬁl'-hamlan-e 0, 00%

2 Attive Immobilizzato 1.444.181 | 1.455.065 -0, 75%

K  Attivith - Impieghi 4.822.563| 4.909.8B42 -1,B1%%
P | 1 Passivith corrent 2.573.518 2.634_695 -2,38%
3 Passivith consolidate 648.401 704.107 8,59%

"N | 3 Patrimonio netto 1.600.644 |  1.571.039 1,85%
| caprTaLE tnvEsTITO 4.822.563| 4.909.842]  -181%

|- e ] '_-I:m o il r-,-_w_ I.,I :
a | Ricaw d:rl-e vendite & delle prestazion 3.111.692 3.295.433
+'u'ar|aaﬁne lawoi im oors0 su ondinatone J2E.ETE 09,771

£ Incremaent immabilizzaziond per lavori interni * 0,00

b | VALORE DELLA PRODUZIONE 3.440.568 3.605.204 -4,57%
- Costh per bani, sevizi e per godirmento bieni di terzi - 2563358 | - 710577 <5, 43%

- Dineri diversi di gestions - 158181 101,804 55,37%

¢ | COSTI OPERATIVE 2.721.539 2.812.386 -3,23%
d | VALORE AGGILNTOD 710,029 792,818 -8,31%
& | - Costo per il persenale G652 | - SE5.456 6,93%
f | MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 114.367 227.362 -39, 70%
g | - Ammortamenti & syalutazioni - G5.0B3 | - 77.457 -15.9-13-?
h | RDGC 40,284 149,905 £7,12%
1 | - Accantonamenti per rischi e altrl accantonament 31.166 125657 -75,20%
m | REDDITO OPERATIVO (ROGA) 18118 24,248 -15,28%
n | = Proventi finanziari @ rettifiche 34,264 36,528 -6, 70%
;:;:Tu:? aner| finangiari & utilefperdita su cambi e . 584 1.483 60,62%

& | REDDITO CORRENTE 51.798 59.293 -12,60%
s | REDDITO ANTE IMPOSTE 51.798 55,293 <12,64%
t | - Imgpaste sul reddita 12,193 22 856 -2..9&51
u | REDDITO NETTO 19,605 36,437 -18,75%
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INDICATORI ECONOMICE

| indlici di redditivita netta 2024 | z0m J
misura al redditivith del capitale
i 2,33 2
I ROE \RHM) il J investita nell’impresa
|
| Indliei di redditivits operativa 2024 2023
| misura |a capacith dellimpresa di
ADS (R 1CAN 1,58% oS
IRCaciR ? A generare profitto
ERIT 49,284 148,805
INDICI E MARGINI DI STRUTTURA
indici patrimaniali ¢ finanzlari | 202e | 2023
esprime in % la gquota di
Iesilice mang. Strutt. Primario (NtEo fissal 111 1,08 | immobilizzazioni coperta con mezzi
L propri
esprime in % la quota di
oz copert.immab.{N+Pass, Cons,tivo fissal 1,55 1,56 | immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate

segnizla la solidita finanziaria della
societa e il suo grade di

Indice indekitamento jcap. di tersifcap proprio 201 4,13 | Indipendenza rispetto a terzi
finanziatori. Basso & l'indicatore pid
elevata & la solidita finanziaria

INDICATORE D LICIUIDITA"

| Indici i liquiditi ' 2024 2023

—

esprime la capacith dell'impresa di
Indice liquid, Primario Acid test 0,55 061 | far fronte agli impegni correnti con
le proprie risorse iquide

esprime la capacita dell'impresa di
indice di dispanibiita 131, 77% 131,13% | far fronte agli impegni correnti con
le proprie risorse non immobilizzate

misura capacita defl"atienda di far
fronte ai debiti correnti con le
liquidita rappresentate da risorse
___| monetarie liquide e 3 breve termine

Lguid. prmaria:|liguid. immed. +liguid.dilf )/ p 98,875k 105,51%

Come deliberato dalla Giunta della Regione Emilia Rormagna nr. 645/2011 del 16/05/2011 e atti
successivi, di seguito vengono riportati gli indicatori finanziarl utili al mantenimento
dell’accreditamento per la formazione superiore. Si evidenzia che tutti | valori rientrano nella soglia

minima prevista per ciascuno.

1) obbligo mantenimenta patrimonio netto
La soglio minima di pafimonio netto dovrd essere par al 2% del valore deda produzione

2024 2023 2023
Valora dalla proguzione defultime friernio: 2440568 3805204 3312390
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wedia arimetico del valore dello produzicnsa 3.452.721
degli ultimi fre anni di blancio T

valara minima patimorss netto 47054

valore potimonio nefio ol 31/12/2024 1.400.644 ok

5) obbligo di montenimento degll indicatori di bilanclo individuati
gl calcokn indice di disponibilitd comarte valore d seglla z1

Attivo circolonte (-credifi olire 12 mesi)+rofei @ risconti atfivi enfro | 12 mesi

Totake debiti [esclusi quell con scadenza olfre 12 mesij+atei & rsconti enfro | | 2 s

3354292 | 1, 9410203 ok
1.729:138

Bl durobo meckn ded cradifi valare dl soglia = 200 giornl

Crediti di gestiona w345

valare della produzions

483554 | 69204741 ok
3,605.204

¢] durata madia del debiti valore di soglla £ 200 giconi

Debiti di gestione X 345
costo dalla produzicns

 7B6249 | 83854403 ok

3.422.450
d] incidenza degi oner finonzar valore di soglia 5 3%
e finongiar
Volore della predugions
584 0% ak
3405204

Arioni proprie

La Societa non detiene azioni proprie.

E Analisi del risultato della gestione nei vari settori in cui la Societd ha operato

In base a quanto richiesto, nella seconda parte del primo comma dell’art. 2428 del c.c. siritiene pil
significativa espaorre i costi, | ricavi e il risultato dei vari settori in cui la Societd ha operato, in linea
anche dell'accordo guadro con I'Ateneo di Bologna, precisando che trattasi di importi dedotti anche

dalla contabilita industriale che prevede un riparto diverso dei costi indiretti e dell’'onere del personale,
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Iniziative rivolte agli studenti (gestione contratto casa
comprensivo del costo del personale parl ad € 98.835,01, 978.801 705570 273.231
iniziative speciali: sale studio e contributi ad associazioni
studentesche]

Altre iniziative e progetti rivolti agli studenti 2343 Z.343

sostegno alla didattica di primo e secondo livelle (spese
dirette & costi generall per: promozione corsi, sostegno attivit 53.974 53.974
didattiche, Web TV}

Azioni di supporto alla terza missione: attivitd universita
impresa, progetti di ecosostenibility e di ricerca anche
innovativa, affitto locali destinatl al Centro dell’ innovazione, SB4 327 517.307 BF.020
gestione Tecnopolo FC{i costi sono riportati comprensivi della
trattenuta a favore di Ser.n.Ar. e del costo del personale

dipendente)
Gestione convegni, affitto aula polifunzicnale, conferenze,

corsi formativi, progetti (i costl sono riportati comprensivi 1.003.508 992688 10,820

della trattenuta a favore di Ser.in.Ar. & del costo del personale

dipendents)
Gestione amministrativa della societd [affitto sedi, utenze, T31.854 34.7264 697.590

personale, ammortamenti, imposte e tasse, ecc)
ANTARES 7.458 7458 0
CRIAD L4 TG 94, Teb a
Gestione Rocca delle Caminate 75.344 16,704 58,640
IZAERS Forli Academy Aviolab 62,399 62,399 Q
CREAS 155.432 155.432 i}
CesenalLab 174.707 177.930 -3.223
Totale 3.924.913 2,058,548 1,160,395
Fondo consortile 1.150.000
Utile d'esercizio 29.605

si precisa, inoltre, che nei vari settori la Societa non ha effettuato, nell'anno in corso, significativi
investimenti.

F Patrimoni dedicato “Cesenalab: idee per crescere”

L'andamento delle attivitd del patrimonio dedicato Cesenalab & stato positiva e la gestione ha chiuso
I"esarcizio con un utile, al nette delle impaste, pari ad € 3.223.

Tra gli accadimenti che si sono susseguiti nel suddetto periodo di riferimento, ne spiccano aleuni di
particolare rilevanza, come appressa descritto.

Conferma coordinatore Cesenalab

Insediato in data & marzo 2023 il nuavo coordinatore di Cesenalab, Alberta Simoncini, il guale & stato

riconfermato in data 01 marzo 2024 fino al 28 febbraio 2025, in via di perfezionamenta il rinnova firvy
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a fine patrimonia dedicate 31/12/2025.

Conferma dello status di Incubatare Certificato

In data 27 giugna & stata formalizzata la conferma del possesso dei requisitl di incubatore certificato e
I'aggiornamento delle informazioni di incubatore certificato da parte di Ser.In.Ar., come enbe gestare
dellincubatare Cesenalab, presso la Camera di Commercic della Romagna, nell’apposita sezione
speciale del Registro delle Imprese “Incubatore Certificata”, Le misure di sostegno per gl Incubatori
certificati riguardano I'accesso gratuita e semplificato al Fonda di Garanzia per le PM, I'esonero da diritti
camerali e imposte di bollo, la remunerazione attraverso strumenti di partecipazione al capitale nonché
la possibilita, per Vincubatore, di facilitare I'accesso delle startup incubate ai programmi pramossi da
Invitalia, I'Agenzia nazionale per lo sviluppo di proprieta del Ministero dell'Economia, come SmartStan
Italia, Smart Maney & tanti altri.

Conferma della permanenza in Sistema Invitalia Startup

La conferma dei requisiti di incubatore certificato ha permesso allincubatore di confermare la propria
permanenza in Sistema Invitalia Startup, una rete di incubatori, accelerator, business angels, investitar,
agenzie di sviluppo e associazioni di categoria che lavorano insieme sulla nascita di imprese innovative.
Il network, promosso da Invitalia - Agenzia Nazionale per l'attrazione degli imvestimenti e lo sviluppo
d'impresa 5.p.A , 5i pane ["oblettive di veicolare, ai potenziali beneficiari, gl strumenti finanziari e servizi
a supporto della nascita e dello sviluppo di imprese innavative che compongono Sistema Invitalia
Startup. Tra guesti: Smart&Start |talia, Nuove Imprese a Tasso Zero, Resto al Sud, Cultura Crea,
SelfiEmployment, Italia Economia Sociale, FactorYmpresa e Medicoradita Centrale — MCC. Una rete,
composta da altre 70 tra i pil importanti incubator, acceleratori di impresa, associaziani @ business
angel italiani, pensata per svolgere attivita di informazione € crientamento sugll incentivi di Invitafia, di
supporto alle imprese, di comunicazione e networking.

Recesso accordo con Credito Cooperativo Romagnolo Bec di Cesena e Gatteo 5.C.

Recesso dell accordo con Credito Cooperative Romagnole BCC di Cesena e Gatteo 5. . in merito al
progetto “Accademia delle Idee” per motivi indipendenti dall'sperato svolto da Cesenalab in quanto il
progetto & terminato.

Rinnova accordo con Nuove Idee Nuove Imprese

Tacito rinnava dell’accordo con Nuove dee Nuove Imprese, associazione riminese che promuove da

oltra vent’anni Fomonima business plan competition e di cui Cesenalab & partner dal 2019. L"accordo
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prevede listituzione, anche per I'edizione 2024, del premio "Cesenalab”, consistente in un percorso di
incubazione, della durata di 6 mesi, durante il quale il team vincitore potra usufruire di tutti i serviz
offerti dall'incubatore, e di un percorso di incubazione gratuito di 6 mesi presso Cesenalab per | tre
vincitori dei premi ardinari,

Accordo con Gellify

Stante le valutazionl sulle attivita svolte nel 2024, abbiamo lavorats attentamente insieme alla
tommittente per sviluppare una proposta di valore che tenga conto delle attivith svolte nel corsa
dell'anng, risultate soddisfacent!, e miri a potenziare ulteriormente I'impegna della collaborazione versa
le startup pia promettenti di Cesenalab includendo cosi diverse attivits [ 2 workshop in presenza [ 2
webinar/ 3 sanity check/ 29 ore di coaching) con profill pitt senior (tra cui Lucia Chierchia managing
partner di Gellify) per garantire il giustao livello di expertise e su pporto per impegna totale di € 15,730,00
+ VA,

Curante 'anno verra verificato da parte del coordinatore il livello di soddisfazione delle startup coinvolte
nelle attivita di mentorship sopra elencate, per poter tranne al 31/12 determinate conclusion: e
osservazioni in merito al future della collaborazione.

Eventi

[ seguita si riportano gli eventi che hanno coinvolta Cesenalab nel periode di riferimenta:

1 genngio 2024 = 31 dicembre 2024

27 gennaio; si & tenuto I'evenito Fundable presso Bluegreen Strategy a Forll con | quali collaboriamo:
evento dedicato esclusivamente alie startup in fase di sviluppe prodotto, con un farmat originale che
comprende Workshop formativi, Incontri One-to-One con esperti = 5ta rtup Competitian,

2 morzo: abbiamao ospitato presso gli spazi di Cesenalab 'evento di Etnograph WiaAD, world information
architecture day, la giomata Intermazionale dedicata alla  celebrazione dell’architettura
dell'informazione e del suo impatto nella societs.

& aprile: partecipazione all'evente di Casa Bufalini: Intelligenza artificiale e nuovi modelli sociali.

£ - 9- 10 maggio: partecipazione a Rimini all'eventa Mac Frut punto di riferimento a livello nazionale e
internazicnale per il settore ortofrutticolo. Presenti con lo stand di Cesenalab, con if Tecnopola di Farli-
Cesena e insieme alle nostre startup, all'interno della Meeting Area Start Up!

16 moggio: si & svalto presso Cesenalab un evento in collaborazions tra la Bologna Business School &

Jubatus (startup incubata) con premiazione finale al termine di un percorso di due mesi di partnership.
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29 moggio: dalle 15:00 alle 17:00 5i & tenuta |a presentazione delle attivita di Cesenalab al gruppo classe
del carso IFTS “TECNICO DI RETI E SISTEMI IN CLOUD" allinterno degli spazl dell'incubatore:
presentazione degli spazi e delle attivitd, presentazione di alcune startup presenti all'incontra e spazio
per domande finale.

31 maggio: partecipazione a2 Bologna all'evento Startup Day Goes Green presso il DumBo , dove
Cesenalab era presente con il suo stand, un evento di confronto e networking che riunisce | protagonisti
dal mondo dell'innovazione e dell'ecosistema startup e delle imprese, dave oltre 40 tra startup e spin-
off, investitori, professionisti, docenti, incubator, acceleratori di business, innovation hub e
rappresentanti del sisterna imprenditoriale del territorio s sono alternati, Eventa che ha favorito io
scouting di nuove startup e aggiornament| sul tema e nebworking.

§ giugno: partecipazione all'evento Innovation Festival 2024, iniziativa promaossa dalle Banche del
Gruppo BCC lccrea con |obiettivo di individuare idee imprenditoriali di startup @ PMI innovative ed
accaompagnarie in un percorso di crescita e posizionamento sul mercato.

13 - 14 - 15 giugno: partecipazione a Bologna all'evento WMF - We Make Future, fiera internazionale e
festival sull'innovaziene tecnalogica e digitale, da parte di Cesenalab e di startup incubate presenti con
i propri stand all'evento, giornata formative che ha favorito lo scouting di nuove startup, aggiornamenti
sul tema e networking.

26 e 27 giugno: partecipazione a Bologna alFeventa R2B — il salone internazionale della ricerca e delie
competenze per innovazione, organizzato da ART-ER, giornate formative che hanno favarita o
scouting di nuove startup, aggiornamenti sul tema & networking.

11 luglio: Gellify Webinar "Business Plan & Funding strategy” svolto in modalith remota dedicato alle
startup incubate tenuto da Giacomo Manaresi, Investrnent Team di FWDY VL.

17 lugite: Gellify Workshop "Software Product Development” svolto presso gli spazi dell'incubatore
dedicato alle startup incubate tenuto da Daniele Sciuto, Engineering Manager di Gellify.

18 luglio: Gellify Webinar “Incentivi per startup” svolto in modalita remota dedicate alle startup
incubate tenuto da Lucia Chierchia, Managing Partner di Gellify.

27 settemnbre: prima riunione del Comitato Tecnico Scentifico di Nuowve ldee Nuove Imprese presso la
eala riuniani di Uni.Rimini in Piazza Malatesta a Rimini per la selezione dei progetti che continueranng
la business model competition, risnione che ha vista la partecipazione del coordinatore di Cesenelab,

in gualitd di nuove membro del Comitato.
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3 ottobre: Gellify Workshop “Business Development & Sales Pipeline Parte 1% svolto presso gl spazi
dellincubatore dedicato alle startup incubate tenuto da Federico Giavanninl Cllent & Ecosystem
Specialist di Gellify.

24 ottobre; Gellify Workshop “Business Development & Sales Pipeline Parte 2* svolto presso gli spazi
dellincubatore dedicato alle startup incubate tenuto da Lucia Chierchia, Ma naging Partner di Gellify,
15 novembre: Gellify Workshop "Marketing Growth Hacking” svalto presso gli spazi dell'incubatore
dedicato alle startup incubate tenuto da Lucia Chierchia, Managing Partner di Gellify.

15 novembre: RockER si presenta, presentazione al pubblico del bando RockER presso gli spazi di
Cesenalab. Evento svolto anche a Ravenna (11 nov), Faenza (13 nov), Milana (14 now).

21 nevembre: Conferenza stampa del progette Rocker con tutti i partner e le istituzionl presso gli spazi
del Contamination Lab a Faenza.

£2 novembre: partecipazione all'evento Forum Young di Pleiadi International pressa il Campus
Universitario di Cesena, un progetto in presenza che facilita la crescita e 'apprendimenta dei giovani
italiani creando nuove opportunita di dialogo e sviluppo professionale.

<8 novemnbre. seconda riunione def Comitato Tecnico Scientifico di "Nuove Idee Nuove Imprese" presse
|2 sede della Camera di Commercio della Romagna, in Via Sigismenda n. 28, Rimini per la presentazione
dei 15 tearn finalisti del Concorso, con 'obiettivo di selezionare i progetti vincitari.

3 dicembre: partecipazione all'evento di premiazione della XXl edizione di Nuove Idee Nuove Impresa
presso || Centro Congressi SGR (Via Chiabrera, 34/D, Rimini).

13 dicembre: partecipazione da parte del coordinatore di Cesenalab come membro della gluria di
valutazione dei progetti finali del corso di OPERATING SYSTEMS AND NETWORKS - Laurea Magistrale in
Digital Transformation Management tenuto dal prof. France Callegati.

Divulgazione e promozione di eventi in partnership con Cesenalab quali

- Bando Startidealpl Dei nostri partner Casa Bufalini finalizzato all’ammissione di sta rtup e
progetti d'impresa innovativi in ambito artistico, culturale e creativo.

: Ecosister Accelerator, programma organizzato da ART-ER, per sostenere startup innovative &
spin-off universitari di ricerca e di ricerca focalizzati sulla transizione ecologica.

- Bando Coopstartup Romagna, che ha previsto 15.000€ di premi per OEni Nuava cooperativa
realizzata, quattro progetti vincenti, con attenzione particolare alle comunita energetiche e sportive.

- Progetto Innesti di Crédit Agricole italia, Le Village by CA Parma e Polo Tecnologico Navacchia,
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progetto di Open Innavation nell'ambito agroalimentare.

- Innovation Festival 2024, iniziativa promossa dalle Banche del Gruppo BCC lecrea con |'obiettiva
di individuare idee imprenditoriali di startup & PMI innovative ed accompagnarle in un percorsa di
crescita e posizionamento sul mercato.

Fundable Startup Competition di Bluegreen Strategy, pitch competition dedicata esclusivamente
alle startup in fase di sviluppo prodotto.

- Startup Marathon contest per imprese innovative aperta a startup, pmi innovative e spin-off
universitari segnalati da incubatori ed acceleratori.

- Bando RockER, iniziativa che nasce dalla volonta di creare un ecosistema di innovazione a livello
regionale, capace divalorizzare il talento dei giovani imprenditori e di stimolare la crescita econamica
del territorio.

Nuove |dee Nuove Imprese business plan competition con ['obiettive & promuovere |a cultura
imprenditoriale e la nascita di nuove imprese innovative nel territorio della Ramagna e nelia Repubblica
di S5an Marina.

- Startup Marathon contest per imprese innovative aperta a startup, pmi innovative e spin-off
universitari segnalati da incubatori ed acceleratori.

Bando per lo sviluppo di incubatori e acceleratori

Il progetto al quale lincubatore ha aderito con | partner dei territori di Forli, Faenza e Ravenna,
denaminato "BANDD PER LD SVILUPRD DI INCUBATORI E ACCELERATORI PR FESR 2021-2027 - AZIONE
1.1.6" promosso dalla Regione Emilia-Romagna, ha ottenuta il finanzlamento,

Il piana di spesa previsto consentira di consolidare le collaborazioni informali tra i soggetti coinvolti nel
bando, oltre a finanziare eventi specifici finalizzati all'attrazione di nuove startup e al potenziamento del
sostegne durante |l periodo di incubazione. Inoltre, verranno awviate nuove partnership con progetti
analoghi present| nel comprensaria di Imola.

Sintesi gel progetto:

» Incubazione di 7 progetti non coshituit];

» Accelerazione di 7 progetti gid coSTtWiti;

= Proposte di partnership con aziende del territoria per tutt | progetti portecipant alfo call;

= Assegnazione di 3 premi finall, del valore i € 5.000,00 ciascuno.

Per il progetto sopra elencato si & costituita la giuria di esperti per la selezione delle startup del banda
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Rocker (Cultura dell'innovazione e incubazione di impresa, CIMIBA)L

Il presidente Callegati dopo essersi confrontato con i partner del progetto (Fondazione Banca del Mante
Faenza, Comune di Ravenna, Fondazione Flaminia) ha nominato come membri della commissione i
seguenti esperti:

- Roberto Pasi [Cesenalab)

- Alberto Simoncini [Cesenalab)

- Erika Eviani (Fondazione Faenza)

- Silvia di Nardo (Comune Ravenna)

- Sabrina Mascia [Flaminia)

La giuria di esperti came previsto dal Bando Rocker ha avuta il compito di selezionare, tra i 104 progetti
che si sono candidati, le startup vincitrici e di comunicarle entra il termine del 30/11.

Bando ANCI

Manifestazione di interesse alla costituzione di un partenariato per l'attuazione di una proposta
progettuale candidata a finanziamento sul Bando Anci "Giovani e Impresa® Il edizione. Per questo
progetta, denominato “Impresa GEN 7 - Azioni innovative per 'imprenditorialita glovanile nella Valle
avio”, per |a quale & stato sottoscritto Paccorde di collaborazione con il Comune di Cesena che o ha
coinvelto, auspicando di attuare iniziative mirate allo sviluppo delle competenze e alla crescita delle
glovani generazioni.

Incubazione ed accelerazione startup

Per quanto riguarda I'attivita primaria dell incubatore, owvere lincubazione e I'accelerazione di startup
Innovative, 'andamento nel 2024 & Il seguente, Hanna usufruito dei servizi di Cesenalab 22 tearn
{China Communication, Involve Space, Swee-thy, Natu, Future Link, Studio 42 Me |a citts fatta pEr e,
Evrika, Inbdat, BathBact, La Penisola Azzurra, NUHPRO, My Industries, Contra, Ludatechnic, Bikecircle,
Sport-ID, Saulty Chef, Meddle, Bubble, FiberCell - Accademia delle Idee, Anime in fermento -
Accademia delle [dee) con una media di 3 persone a team. Nell'arca del 2024 hanno preso parte al
programma di accelerazione di Cesenalab xx startup costituite in societd (China Communication,
Involve Space, Swee-thy, Natu, Studio 42, Evrika, BathBact, MUHPRO, My Industries, Contra,
Ludatechnic, Sport-I0, Saulty Chef, Meddie, Bubble), dicui 3 (NUHPRO, Ludotechnic, Meddle) di nuova
costituzione rispetto al 2023. |l totale dei progetti presentati nel 2024 a Cesenalab per una prima

valutazione (prima fase del percerso di valutazione) & di circa 40, compransivo del contatt awvwenuti di
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persona, via emall, via telefono con | quali & stato svalte almeno un incontro di approfondimento dallo
staff di Cesenalab. Solo una parte di questi hanno pai proseguite e fasi successive divalutazione, Sono
state 22, invece, le domande ufficiall pervenute attraverso il form presente sul sito www.casenalab. it.
G Informazioni attinenti al personale di Ser.n.Ar.

Il personale della Societd al 31/12/2024 & composto da 11 dipendentl, di cui 10 assuntl a tempo
indeterminato, nr. § impiegati e nr. 1 guadro & n. 1 dipendente assunta a tempo determinato in
affiancamento alla dipendente che in data 28.02.2025 & andata in quiescenza. Le danne sona 3 e gli
somini 2; considerando I'attivits della Socletd che si concretizza prevalentemente nel sostegno delle
attivitd universitarie, non si ravvisano attivita particolarmente rischiose negli ambiti lavorativi dei
dipendenti.

Le attivita lavarative sono tutte di carattere impiegatizio e, in qualche case, di front-office; quasi twitii
dipendenti hanno svolto i corsi di certificazione della legge £26/94, rischio medio. L'incarico di redigere
il Decumente di Valutazione dei Rischi per la Salute e la Sicurezza & stato affidato alla societa Progettie
Servizi Italia Societa Cooperativa (Prosit) che pericdicamente provwede al suo aggiornamento e che &
attualmente in corso.

Nell'arco di tutta "anno 2024 non si sona verificati sul lavoro decessi, né infortuni gravi che abbiana
comportato lesioni gravi o gravissime per le guali sia stata accertata una responsabilith aziendale.

Alla Societd non sono stati imputati addebiti in ardine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing per le quali la societa sia stata dichiarata definitivamente responsabile.
H Ulteriori informazioni richieste dall’articolo 2828 terzo comma ove esistenti

La Societd, attualmente, prevede di non essere esposta al rischio di prezzo, di credito, di liquidita e al
rischio di variazione dei flussi finanziari,

Dalle evidenti risultanze del presente bilancio/nota integrativa, si pud dedurre che anche durante il
corsa dell’esercizio 2025, sono in fase di programmazione diverse iniziative e progettuaiita che
manterranna la gestione positiva. La societd, come per I'anne appena concluso, non prevede riflessi
negativi sul bilancio 2025 e continuera a monitorare i costi nell'obiettivo di raggiungere il pareggio di
bilancia.

La disponibilith liguida della societd consentira di gestire operativamente |e progettualita in fase di
pianificazione e progettazione serenaments senza il ricerso a linee di credito, tra l'altra con un riflesso

nei costi finanziari della societd, fermo restando Fimpegno alla contribuzione sul fondo consartile da
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parte dei Soci.

Per la natura della societa & essenziale avere una buona liquidita necessaria soprattutto per realizzare |
vari progetti, in particolare quelli finanziat: da enti pubblici {es. Universitd di Bologna, Regione Emilia
Romagna) che prevedono Panticipo delle spese anche per periodi di 12 mesi/24 mesi.

Dal 2013, anno di ristrutturazione aziendale, si & raggiunto un equilibrio tra la gestione economica e
guella finanziarla che garantisce I'operativity della societd ed uno stato di salute economica
perfettamente in linea con | dettami della Legge Madia.

Il risultato positivo raggiunte nel 2024 non avra riflessi sulla previsione economico/finanziaria peril 2025
che, attualmente, risulta essere in linea con Il risultato d'esercizio previsto a bilancio preventivo, Lo
SCOpe 5ard, comungue, quello di monitorare I'andamento e di mantenere risultati in sostanziale
pareggio in continuita ed in linea con i bilanci pregressi e con il Piano Triennale 2025/2027.

Sotto I'aspetto pid strettamente operativo, si pud affermare che nel prossime futiere nuovi importanti
impegni coinvolgeranno |a societa, tra questi si ricordano; a) la gestione di attivitd formative
universitarie per le quali la societa ha ricevuto numeraose e nuove richieste. Oltre ai due master che la
sodieta gestisce da sempre (escluso il periodo di esclusione dalla convenzione con I'Ateneo per la
gestione): City Management e Fund Raising, per il prossimo anno accademico sono state approvate le
seguenti iniziative per le quall i Direttori di Master, dopo "esperienza 2023,/2024, hanno scelto la societd
anche per la prossima edizione: || Master “New medio, linguoggl e societd” - Direttrice Prof.ssa
Francesca Gatta; il Master "dcguacoliurg e thiopotologia” — Direttore: Prof. Oliviero Mordenti: il Master
“Linguistica Clinica™ — Direttrice: Prof.ssa Gloria Gagliardi; | Master “Funzioni Diplomatiche e
internazionali” — Direttore: prof. Marco Balboni; || Corse di Alta Farmazione "if Controllo di Gestione
nelle Sole Operatorie: Operating Room Manogement” e il Corso di Alta Formazicne “Chirurgio gastro-
intestinale ed epatobifiopancreatica mini-invosiva, con Focus sulla chirurgio robotice” - docente
propanente: Prof, Giorgio Ercolani; if Corso di Formazione Permanente “Assistenza finguistice in ambito
gluridice & socig-sanitario” - docente propenente: Prof.ssa Marla Chiara Russo: la Summer School:
International Summer 5chool in "Smart Objects and Application” — docente proponente: Prof ssa Silvia
Mirri; €] convegni e attivitd di formazione organizzati in collaborazione con AUSL anche nell'ambito
delle attivita dell'emanazione di recente costituzione, C.R.E.AS. Centro di Ricerche e Studi nell’Ambito
dei Sisterni Sanitari,

Serin.Ar. anche nel corso del 2025 continuera a svolgere il sua rucla principale di ente di sostegnag alle
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attivita universitarie e alle iniziative della Terza Missione dell’Universitd, in stretta correlazione con |
propri Soci di cui & espressione politica.
In riferimenta alle attivitd di “Cesenalab: idee per crescere”, per il 2025 si intende confermare ||
consalidamento delle attivita dellincubatare e dei servizi rivalti alle start up al fine di affizncare | glovani
tearn nello sviluppo del loro progetto cltre & fornire lore gli strumenti per potenziare le attivita in
ur'ottica di sviluppo dell'impresa giovanile raggiungendo I'obiettivo del patrimonio dedicate allo
specifico affare.
La Societa svalge L sua attivita presso la sede legale in Forfi in viale Filippo Cornidoni, 18, pressa 'unita
locale in Cesena in via Uberti, 48 e le attivits formative presso le aule in viale Europa 980 a Cesena.
L3 societs ha raggiunto un buon equilibrio finanziario che le consente di gestire i progetti e le diverse
attivita finanziate senza incarrere al creditc e, come dimostrato dagh indici di tempestivita del
pagament, rispetta le tempistiche concordate con i farnitori nenostante i finanziamenti abbiano un
ritardo temporale anche impartante, La societd ha, prudenzialmente, creato un fondo aneri e rischi per
far fronte agli oneri di manutenzione degli immebili concessi in uso.
Gl amministratori danno atto che la Societd si @ adepuata alle misure in materia di protezione dei dati
personale, alla luce delle modifiche introdotte dal Regolamento UE/2016/679.
Il modello organizzativo Privacy & pubblicato sul sito internet della societa.
Ringraziando per la fiducia accordataci, si pone in approvazione il bilaneio consuntive 2024 corredato
dalla nota integrativa, dal Rendiconto Finanziario, dalla relazione sulla gestione e dalla relazione sul
governa societario.
Forli, 01 aprile 2025
Per il Egﬂsigiiﬂ di ﬂrl'lrlp'rin'rSEr Izinne
\l\'-. I Presid:énr.e

Stafano '\lEI"S':'Iﬂ

L%
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SER.IN.AR. FORLI-CESENA SOCIETA CONSORTILE PER AZIONI

Relazione sul governo societario di cui all’art. 6, quarto
comma, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175

ESERCIZIO 2024

Forli, 01.04.2025




La societa

Ser.In.Ar. ¢ una societd costituita nel 1988 dai comuni di Forli e di Cesena, dalla Provincia di Forli-Cesena,
dalla Camera di Commercio, Industria, Artigianato ed Agricoltura della Romagna Forfl-Cesena e Rimini e dalie
Casse di Risparmio di Forli e di Cesena (0ggi Fondazioni), allo scopa di promuovere, sostenere e gualificare i
Cors di Laurea e le altre iniziative di cui I'Universita di Bologna ha previsto la realizzazione o I'attivazione a |l
decentramento nelle citta di Forli e Cesena.

La compagine sociale ha visto l'ingresso della Regione Emilia Remagna nel 1592 e del Comune di Bertinaro
el 1995, por successivamente usciti dalla Lompagine saciale rispettivamente nel 2004 e nel 2015; nel 2003
# entrato a far parte della compagine sociale il Comune di Predappio. La collaborazione di Ser.inAr, con
I'Universita di Bologna ha assunto nel succedersi degli anni le seguenti forme: predisposizione delle sedi dei
Corsi di laurea (costruzione, ristrutturazione, arredo, dotazioni tecnologiche e di laboratario]; fornitura di
servizi quall segreteria e sorveglianza; promozione ed orientamento dei Corsi di laurea e master attivati nelle
sedi decentrate; organizzazione di eventi collegati alle aree scie ntifiche coinvolte dal corsi {convegni,
serminari, dibattiti); gestione, in collaborazione con I Azienda regionale per il diritta allo studio ed i Com i di
Farll e di Cesena, di interventi per il diritto allo studio relativi ai servizi abitativi, di mensa ed informativi,
organizzazione di corsi di farmazione prevalentemente superiore, permanente e continua (post-laurea &
post-diploma) e nell'ambito del sistema regionale, narionale e comunitanic della formazione professionale,

perseguendo integrazione fra I'Universita e sistema scolastico e formativo del territorio.

La Sacietd non persegue scopi di lucro e concorre alla promozione e alla realizzazione di servizi integrati
d'area, quale strumenta di programmazione degli Enti pubblici promotori, per lo sviluppo snCio-economice

e culturale prevalentemente dell’area provinciale forlivese e cesenate.

In particolare la Socketa opera per:

1. Fintroduzione delle tecnologie avanzate in ogni campo, pubblico e privato, produttivo e di senvizio;

2. lo sviluppo, nel territoric, della ricerca scientifica e sua conseguente applicazione, in accordo ed in
stratta collaborazione con le Universita degli Studi, e prevalentemente con I'Universita di Bologna, con
Istituti di ricerca pubblici e privati, anche nell'ambito della gestione di Tecnopoli, incubatori di imprese

o strutture similar;

Pag. 2 ch 10



1. la predisposizione e, ove necessario, gestione di strutture e servizi volti ad agevolare l'insediamento e il
consolidamento nel territorio di iniziative di ricerca, di insegnamenti superiori, universitari e post-
universitari. A titolo esemplificativo, ma non esaustivo: ricerca, sistemazione e gestione di strutture
scolastiche efo ricettive, studentati, foresterie, laboratori, musei e sale; stipula di contratti di locazione
efo gestione di durata annuale o pluriennale, relativi ad immaobili e strutture da destinare alla
accoglienza degli studenti, dei professori e per lo svelgimento delle attivits della societa; la messa a
disposizione, senza alcun ritorno finanziario, a favore di istituti, corsi, docenti, ricercatori e studenti, di
mezzi finanziari per lo sviluppo di progetti, con la formula della borsa di studio, prestito d'anore o
similari;

4. lostudio e realizzazione di iniziative di terziario qualificato al servizio della saciets locale;

3. l'istruzione e la formazione professionale, secondaria, terziaria, post-terziaria permanente e continua,
nell'ambito del sistema regionale, nazionale & comunitario, perseguende in particolare I'integrazione

con I'Universita e con il sistema scolastico e formativo del territorio.

Finalita

La presente relazione ottempera alle incombenze previste dallart. 6,c,2, 3, 4e5del D.Lgs. n. 175 del 19

agosto s.m.l. "Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica” {nel seguita TUSP),
In particolare, I'art. & del TUSP prescrive, aicammi 2, 3, e 5

2. Le societa a controilo pubblica predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di erisi

aziendale & ne informana Vassemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controlio previst! o norma di legge e di statuta, le socletd o controllo
pubblico valuteno Vapportunitd di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle carotteristiche

arganizzative nonche dell’attivitda svolta, gli strumenti di governa societario con | seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire lo conformita dell’attivita della societa alle norme di tuteln delly
concorrenza, comprese quelle In materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutelo della
proprietd industriale o intellettuale;

k) un ufficio di contrallo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto ollo dimensione e
alla complessita dell’impresa soclale, che collabora con V"argano di controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicomente all'organo ai
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contrallo statutario relozioni sulla regolarita e lefficlenza della gestione;

c) codicl di condotto propri, o adesione a codici di condatta collettivi gventi o oggetto la discipling dei
comportamenti imprenditoriall nei confronti di consumator), utenti, dipendenti e collaborator,
nonche altrl portatori di legittimi interessi coinvolti nell‘attivitt dello societd;

d) programmi dl responsobifitd  sociale dimpresa, in conformita olle roccomandazioni  deila
Commissions dell’Unione EWrcpea,

4. Gl strument! eventugimente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governd
sacietario che le societd controilote predispongono annualmente, o ehiusura dell’esercizio sociole @
pubblicano contestualmente al biloncio d'esercizio.

5 Quaolora le societi o controlio pubblico ron integrine gif strumenti di governo societario con guelll di cul ol
comma 3. danno conto delle ragioni all'interna deila refazione di cul al comma 4.

La presente relazione sul Governo societario viene, quindi, predisposta in attuarione della norma sopra

richiamata e sara sottoposta all'Assemblea dei Soci.
La governance di Ser.In.Ar. Forli-Cesena Societa Consortile per Azioni

ser In.Ar. ha modificato il proprio Statuto nel rispetto di gquanto previsto dal TUSP con riferimenta alla
compasizione dell'organo amministrative e dell’'organo di revisione e controllo.
In base alla normativa applicabile, la governance della Societa & articolata come segue:

¢ Assemblea dei Soc

» Consiglio di Amministrazione

s Collepic Sindacale

* Revisore Legale

s Organismo di Vigilanza — Modello Organizzativo di cul al DLGS n. 231 del 8 glugno 2001 s.m.l,

<dattato dal CdA Ser.inAr. in data 20 glugne 2019, nel seguito per brevita MOGC 231

Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.
Programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale

| “programmi di valutazione del rischio dicrisi aze ndale”, prescritti dal TUSP (art. 6 comma 2}, contribuiscong
a prevenire patenziali rischi patrimoniali, finanziari ed economici a danno del Soci, nonché nel favorire la

trasparenza del meccanismi di raccolta e gestlone delle informazioni necessarie al monitaraggio nei confronti
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dei Socl, ponendo in capo all'organo di amministrazione ed a quelle di controllo abbfighi informativi
sull'andamentao della Societa. L'obbligo di legge non & accompagnato da specificazioni in merito alla concreta
formulazione dei citati programmi di misurazione del rischio di crisi,

La societa Ser.in.Ar. adotta strumenti di valutazione economico-finanziaria preventiva. In particolare |a
societa redige un bilancio preventive pluriennale e un bilancio preventive dell’ssercizio suCCessivo, che
recepisce eventuali aggiornamenti rispetto al documento pluriennale, contenente le attivita e gli obiettivi
che si intendona perseguire valorizzandone Fimpatto economico € la previsione del risultato economico,
Incltre F'organo amministrative redige semestralmente una relazione sullandamento della gestiong
dell'esercizio sociale in corso completa del dettaglio delle attivita svolte, anche con riferimento allo stato di
avanzamento delle attivita deliberate nel periodo in esame ed un resoconto sui provvedimenti assunti in
attuazione delle eventuali deliberazioni dell’ Assemblea dei Sodi.

La Societa approva a consuntivo, annualmente, un bilancio in conformita alle norme civilistiche e fiscali ad

essa applicabili,
AMNALISI DELLA REDDITIVITA OPERATIVA 2024 2023
ROl - Redditivita del capitale investito 0,37% 0,49%,

Risultato operative complessiva/capitale investito medio

ROE - redditivita del capitale propric 1,85% 2,32%

Risuftato d'esercizio / Patrimonio netto

ROS - redditivith operativa 1,58% 4,55%

ROGC/ricavi

ANALISI DELLA SITUAZIONE DI LIQUIDITA

Liquidita generale 2.85% 1,31%

Attivita a breve [ passivitd a breve

Capitale circolante netto 876.620 B20.081

Attivita a breve - passivita a breve

AMNALISI DELLA SOLIDITA PATRIMONIALE

Grado di indebitamento globale 2.01% 2,13%

|passivita a breve + passivita a medio lungo termine)/Patrimanio
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Metto

Indice di struttura finanziara 1,56% 1,56%
{patrimonio netto + debiti a medio lungo termine)/attivo

immahilizzato)

INCIDENZA ONERI FINANZIARI

_Dneri finanziari / valore defla produzione 0% 055
Gli indici di liquidita si basano sul rapporto tra impieghi e fonti a breve termine ed esprimono la capacita
dell'impreca ad adempiere alle proprie obbligazioni finanziarie correnti.

Lindice di liquidita generale & il rapporta tra attivita correnti @ passivita correnti ed esprime la solvibilita
dell'azienda. Quando tale indice & maggiore o uguale ad 1 V'impresa pud considerarsi in una situazione di
equilibrio finanziario. Tale indice puo essere visto anche come differenza tra attivita correnti e passivita
carrenti [Capitale Circolante Netto [CCN]-

I CCM esprime in termini assoluti I'eccedenza positiva o negativa del raffronto delle attivita e delle passivita
di breve periodo della societa: quando esso e positive esprime una situazione di equilibrio, in quanto il CCM
sta ad indicare quanto in pit delle risorse si trasformera nel breve periodo rispetlo agli impegni in scadenza
nello stesso pericdo, mentre quando esso @ negativo si rileva la copertura di investimenti fissi con fonti di
finanziamento a hreve termine, Nel caso in esame l'indice di liquidita generale, pari a 2,8% ed il CCN, pari ad
£ 876.620, indicano una condizione di equilibrio finanziario della societa, Un valore ampiamente superiore
delle attivita circolanti rispetto alle passivitd correnti costituisce per i creditori a breve termine una garania
maggiore in quanto il loro credito & coperto da valori prontamente disponibili, cosa che non avviene
nell'ipotesi in cui le attivita correnti fossero inferiori alle passivita correnti, poiché a garanzia del loro credito
ci sarebbero valori di pil difficile realizzo, come le immobilizzazioni.

Tali indici di liquidita includono al loro interno le rimanenze relative alle attivita in corso, pari ad € 834.022.
La Societa pud pertanto considerarsi in una condizione di equilibrio finanziario.

Passando all'analisi degli indici di solidita patrimoniale si sottolinea che I'obiettivo di tali indici @ quello di
verificare se |a struttura finanziaria e patrimoniale dell'impresa presenti caratteristiche di solidita, per
fronteggiare le mutevoli condizioni interne ed esterne del mercato in cui la stessa opera.

Il primo indice che qui viene preso in considerazione & (I grada di indebitamento globale (rapporto di

indebitamental, il quale esprime il rapporto tra i mezzi di terzi ed il capitale proprio, ossia guanto sia il grado
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di indebitamento della societd [Mezzi di terzi/Mezzi propri).

ll rapporte, paria 2,01 indica che la societa copre le esigenze finanziarie utilizzando |l proprio capitale, senza
aver quindi la necessitd di indebitarsi con istituti di credito o altre forme di finanziamento.

Il seconda indice analizzato & I'indice di copertura delle immaobilizzazion {Patrimenio netto/Immaohilizzazioni)
e consente di accertare l'esistenza di un equilibrio strutturale tra | finanziamenti consolidati e le attivita fisse,
inteso come [‘attitudine della societa a finanziare gli investimenti in immobilizzazioni mediante fonti di
finanziamento con carattere di stabilita e a provvedere alla copertura del fabbisogno finanziario connesso
con le attivita caorrenti mediante fonti di finanziamento a breve termine [passivita correnti). Un'impresa pub
considerarsi in una situazione ottimale quando tale indice & maggione o uguale a 1,

Nel caso in esame lindice & pari a 1,56 e cid indica che la societd ha finanziato integralmente & con ampia
margine le proprie immaobllizzazioni grazie al proprio patrimonio netto.

In definitiva la societa manifesta una situazione di equilibrio patrimoniale ottimale.

Prendendo in considerazione anche i valori emergenti da Conta Economico ed integrandoli con quelli di Stato
Patrimaniale & passibile ricavare i principali indici di redditivita.

Il ROE esprime la redditivita del capitale propric ed & date dal rapporto che pone al numeratore I'utile di
esercizio risultante dal conto economico e al denominatore il capitale proprio. Questo indice evidenzia la
capacita della gestione aziendale di remunerare il capitale praprio. Valori positivi si hanno quandao I'esercizio
chiude con un utile, mentre valori negativi si hanno quando si rileva una perdita.

I valori accettabili sono quelli positivi in generale, anche se per poterli considerare buoni dovrebbero essere
almeno pari a quelli che renderebbero investimenti alternativi privi di rischio (ad esempio quelli di stato). Si
ricorda in proposito che statutarlamente gii eventuall utili netti dell esercizio, detratti il 5% (cingue per cento)
per la riserva legale fino al roggiungimento dei limiti di legge e una percentuale per il fondo di riserva
stroordinario, saranno destinati secondo deliberozioni dell"Assemblea o comungue per finglitd rispondenti

gl scopi statutori, nen persequendo la societd fini di lucro.

RO esprime invece il tasso di redditivita del capitale investito; il numeratore & dato dal risultato Dperativo
cemplessivo [gestione caratteristica e accessoria) e il denominatore dal capitale investite medio. Come
rappresentato anche nella relazione sulla gestione, nell’'elaborazione si ritiene opportuno includere nel
computa dei ricavi anche i contributi in conto esercizio classificati ai fini civilistici nella voce di bilancio AS

“Altri ricavi e proventi”, parimenti, nel compute dei costi includere anche gli oneri diversi caratterizzanti
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classificati ai fini civilistici nella voce di bilancio B14 "Oneri diversi di gestione”. Lo stesso criterio & stato

applicate nel calcole relativo agli anni precedenti. || valore nel 2024 & pari a 0,38,

Tra gli indici economici si espone anche lindice di redditivita operativa ROS {redditivitd delie vendite}. Il

valore & pari & al 1,58%.

Ai fini di guanto disposto dall’art. 6 comma 5 D.Lgs. 175/2016 'esame degli indici suesposti rappresenta
una situazione finanzlaria ed economica della societa che non rende necessario predisporre uno specifico
programma di valutazione del rischio di crisi aziendale.

Allo stato attuale non si riscontranc criticita per quanto riguarda il rischio di credito, in quanto si tratta
principalmente di crediti relativi ai contributi erogati dal Comune di Cesena e dalla Regione Emilia Romagna.
Per quanto riguarda la gestione dei rischi finanziari, 1a sacietd non ha debiti verso 1 sistema bancario per
mutuil e sostiene oneri finanziari che incidono in maniera assolutamente non significativa sul valore della
produzione; & caratterizzata da un accettabile livello di indebitamento, con risorse liquide proprie tali da
garantire una condizione di equilibric finanziario. Anche gh indici di redditivitd, inevitabilmente modesti, sono
tutti positivi.

Mel merita, I'analisi del bilancio 2024 non evidenzia alcun indicatore di crisi, non & pertanto richiesta
Pattivazione da parte dell'argano amministrativo della societa dei provvedimenti di cui all'art, 14 c. 234
[r.lgs. 175/2016.

Valutazione dell’opportunita di integrare gli strumenti di governo societario adottati da Ser.In.Ar. Forli-
Cesena Soc.Cons.p.i.

Le valutazioni vengono di seguito esposte richiamando i singall comimi.

TUSP (Art. 6 comma 3, lettera a) regolament! interni voiti a garantire la conformito dell'attivitd della societa
alle norme di tutelo della concorrenza, comprese quella in materio di concarrenza sleale, nanché olle narme
di tutela della proprieta industriale o intellettuate.

In ordine aila tematica in oggetto, in data 28.11.2019 & stato approvato il "Regolomento di contratti di
acquisto per le forniture di beni e servizi™.

Mon si rilevano rischi per la concorrenza tali da richiedere ulteriorl regolamentazioni volte a garantire |a
confarmita dell’attivita della Societa alle narme di tutela della concorrenza.

Con riferimento alla tutela della proprieta industriale e intellettuale, Ser.In.Ar_ ha contemplato tale fattispecie
nelle previsioni di cui al Modello Organizzativo e di Controllo [c.d. MOGC 231). Le procedure aziendall vigenti
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prevedono il rispetto da parte di ogni dipendente e collaboratore delle palitiche di sicurezza delle
infarmazioni e di riservatezza in merito ad informazioni e documenti aziendali rige rvati.

TUSP (art. 6 comma 3, lettera b) un ufficio di controlio interna strutturoto secondo criteri di odeguotezzo
rispetta alio dimensione e ollo complessitd dell'impresa sociole, che collabora con Fargano of controlio
stotutario, riscontrands tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicomente
all'organa di cantrollo statutario relazioni sullg regolarita e lefficienza delle gestione.,

In ordine alla tematica in oggetto, vista la dimensione e le attivita della socletd Ser.InAr., non necessita un
vero & proprio ufficio di controlio interno. Le funzioni di controllo vengono svolte dal Collegio Sindacale
composta da n. 3 membri effettivi, a cul compete la funzione prevista dalla normativa in materia; inoltre,
come statutariamente previsto, la Societd ha nominato il Revisore Legale dei conti.

La Sacieta dispone di un ufficio amministrativo che fornisce tempestivamente sia al Collegio Sindacale sia al
Revisore Legale tutte le informazioni richieste nel corso delle visite periodiche e nell'espletamento del
mandato degli stessi organi di controllo, Si evidenzia in proposito che gli organi di controllo valutana
periedicamente |'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dell'impresa e delle sue eventuali
mutazioni rispetto alle esigenze postulate dall'andamento della gestione. L'Ufficio Amministrativo relaziona
con regolarita al Direttore in ordine all'attivita di competenza svolta e, costui, a sua volta, relaziona all'organo
amministrativo e agli organi statutari, Si ritiene, al momento, non necessaria Fintegrazione, date le
dimensioni dell’azienda, della struttura organizzativa e dell’attivita svolta,

TUSP (art. & comma 3, lettera ¢} codici di condotta progri, o adesione o codici di condotto collettivi aventi o
oggetto la discipling dei eomportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatari, utenti, dipendenti e

colloboratori, nonché oitri portatari di legittimi interessi coinvelt! nell‘ottivits delia societd.

In ordine alla tematica in oggetto si rappresenta che il Consiglio di Amministrazione di Ser.In.Ar., nella seduta
del 24 settembre 2024, ha rinnovato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e il Pilano Triennale
per la trasparenza 20222024, in ottemperanza a quanto disposto dal D, Lgs. N. 231 dell’8 giugno 2001 s.m.i.
La Societa ha, inoltre, adottato un proprio Modello di Organizzazione Gesticne e Contrallo {c.d. MOGC 231)
che include anche il Codice Ftico & di comportamento. || MOGC 231 & stato, inoltre, aggiormato nel 2021 a
seguito dell'introduzione dei reati tributari nel novero dei reati contem plati nel D. Lgs. 231/2001 e nel mese
di febbraio 2024 a seguito dell'introduzione di nuovi reatl, tra i guali: l'indebito utilizzo e falsificazione di

struments di pagamento diversi dai contanti; reati contro il patrimonio culturale e paesaggistico; turhata
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liberta degli incanti; turbata liberta del procedimento di seelta del contraente; trasferimento fraudolento di
valari; revisione e aggiornamento della "Procedura di segnalazione” ex "Policy Whistleblowing” come da
Direttiva UE 2019/1937 e da D.Lgs. 24/2023. | documenti sona pubblicati sul sito della Societd nella sezione
dedicata all’'amministrazione trasparente,

Il Codice Etico si applica sia ai dipendenti sla, per gli aspett compatibili, a tutti coloro che, a qualsiasi titolo,
farniscono il propric contribute nello svalgimento delle attivita d'impresa della Societa.

Obisttivo di Ser.in.Ar. & I'adozione puntuate e costante di medelli di comportamento ispirati all'integrita,
eticita. correttezza decntologica professionale nell'interesse generale del sistema consortile e per o sviluppe
di azioni operative coerenti. A tali valori deve essere improntata la condotta di tutti coloro che, al vari livelli
di responsahbilita, concorrona con i propri atti allo svolgimento della complessiva attivita della Societa,
compresi | consulenti e gli altri collaboratort esterni comungue denominati.

Inoltre & designato e operante I'Organismo di Vigianza, che ha il compito di monitorare I'applicazione del
c.d. MOGE 231 ed il suo costante aggiornamentao.

La Societd ha, altrest, adottato una serle di regolamentazioni e di procedure anch’esse finalizzate, tra l'altro,
a disciplinare i comportamenti imprenditoriali nei confronti dei fornitor e dei collaboratorl (es. Regolamento
per il reclutamento del persanale dipendente e per it conferimento di incarichi di collaborazione, aggiornato
nella seduta di Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2019),

TUSP {art. 6 comma 3, lettera d) progrommi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle
raccomandazioni della Commissione dell’Unione Europea.

La Societa, con periodicita non costante nel tempo, in relazione alle esigenze di contesto, redige & pubblica il
proprio Bilancio Sociale guale strumento di rendicontazione & com unicazione atto ad informare | portatori di
interesse (stakeholder) sul comportamento, sui risultat] e sulle responsabilita di natura economica e sociale

della Sacieta,

\
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SER.IN.AR. SOC.CONS.PER AZIONI

Bilancio di esercizio al 31/12/2024

Dati anagrafici

Denominazione

Sede

Capitale sociale

Capitale socale interamente versato
Codice CC1AA

Partita IV

Codice fiscale

Mumero REA

Forma giuridica

Settore di attivith prevalente (ATECO)
Societd in liquidazione

Socheta con socio unico

Socletd sottoposta ad altrui attivita di direzione e
cogrdinamento

Appartenanzaa un gruppo

SER.IM. AR, SOC_COMS.PER AZIONI

VIALE FILIPPO CORRIDOM| 18 47121 FORLY [FC)
1.244.500

5l

FC

01940960402

01940960402

229678

soceta’ Consortile Per Azioni

Altre attivita di supporto all'istruzione [85.60.0%)
no

no

no

ng

Mota integrativa XBRL al 31/12/2024
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31/12/2024 3171272023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazion] immateriali
3) diritti di brevetto indusiriale e diritti di utilizzazione delke opere dell'ingegno 2737 1329
7] altre 2088 4.175
Totale immchilirzaziond immateriali 4.815 5.504
Il - Immabilizzazioni materiali
1} terreni & fabbricati 1371251 1.36E.256
2} impianti @ macchinario 2384 2 956
&) attrezzature indusiriali g cuimmensial 17 a5d 13,736
4] altri beni 47 8T7 L5613
Totale immobilizzazioni materiali 1439366 1.449.561
Totabe immabilizzazioni (B) 1444181 1455065
C} Attivo circolante
I - Rlmanenze
3} lavod in corso su ordinazione 834,022 674.853
Totale rirmanenze 834022 674,853
Il - Crediti
1} verso clienti
esigibill entro ['esercizio successivo 119.234 109.024
Totale crediti verso clienti 119234 100,024
5-bis] crediti tributari
esigibili entro ['esercizio successvo 45,700 77.860
Totale crediti tritatar 45,700 77360
S-guater] verso altri
esigibili entro Peserciio successivo Sd BDG E42.317
esiglbili oitre I'esercizio suCcessivo 22090 10.532
Totale credit] werso aitn 76,896 652,849
Totale crediti 241.830 #239.733
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
B altri titeoli 300,000
Totale attivith finanziare che non costitulscono immobilizzazion 200.000
IV - Disponibility liquide
1) depositi bancari e postali 2288145 1616174
3} danano e vakor In cassa 1.061 1.987
Teutale disponibilita liguide 2.289.207 1.61E.161
Totale attivo circolante (C) 3365058 3432747
] Ratel e nsconti 13.323 22030
Tatale attiva 4822563 4,909 842
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 1244 500 1244 500
iV - Riserva legabe 106404 104 583
¥l - Altre riserve, distintamente indicate
Yersarment! in conto aumento di capitale 100 100
‘“iarte altre riserve 220,035 185419
Totale altre riserve 220.135 185519
[¥ - Lhile {perdita) dell'esercing 29,605 35,437
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Totale patimonio netto
B) Fondi per rischi e onerl
d] alwi
Totale fondi per nschi ed oner
Cl Trattamenta di fine rapposto di lavens subordinate
O) Debiti
6) accontl
esigibili entro 'esencizio successivo
Totale accont
7] debiti verso fornitori
esigibili entro |'esercizio successiva
Totale debiti verso fomitari
12) debiti tributari
esigibili entro Fesercizio successivo
Totale dedbiti tibutas

13) debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibdll entro 'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociala

14} altri debiki
esigibili entro Mesercizio successivo
esigibili altre |'ewercino successivo
Totale sltri debiti
Totale debizi
E) flatel e risconti
Totale passivo

Varie altre riserve

Differenza da arrotondamento all'unitd di Euro
Altre .

Conto economico
Al Valore della produzions
1) nicavi defle vendite & delle prestazioni
3} variazioni del laved in corso su ordinatione
5) altrl ricavi e proventi
confributi in conto esercizio
altri
Totale adtri ricavi e proventi
Totale valore della produsicone
B] Costi della produzions
6] per materie prime, sussidiane, di consumo e di merci
T per servizi
8} per godimento di bend di terzi
9) per il personale
a} salari & stipendi
b) onesi sociali
¢) trattamento di fine rmpporto
Totale costi per il personale

1,600,644

413,553
413.553
234 BAR

37008
370,208

525892
515853

59.018
58.018

20641
29641

171.718
TL7ISE
243,474
1.228.233
1345385
4 822563

3171372024

1
220034

317122024

14B7.619
328876

592,553
51520
G44.073
3.440.568

24,436
1.798.705

771383

437.164
132,732

34.766
S04.662

1.571.039

409,247
409,247
216814

111.M5
311.015

7B3.B54
763,854

30.943
30943

27.140
27,140

£25454
7RG
303,500
1.436.457
1.276.290
4.909 847

31/12/2023

185419

3171272023

2.205.481
309.771

1.055.138

34804
1.089.942
3,605,204

60.125
2010156

BO7461

405.548
123262

32,246
365456
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10) ammortamenti e svalutazionl

a} ammortamento delfle imrobilizzazicni immateriali 3783 4813

b} ammortamento defle immobilizzazion rmatesiali 61.300 57394

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita 15.250
liguide

Totale asmmortaments e svalutanoni B5.083 77457

17| accantonarmenti per rischi 8450

14} oneri diversi di gestione 158.181 101809

Tatzle costi della produzions 3422450 3.580.954

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 18118 24.150

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari

¢} da titoli iscritt rell attivo circolante che non costituiscono partecipason T.EI6 7.TEB

d) proventi diversi dai precedenti
altri Jb.438 23,742
Totale proventi diversi dai precedenti 216,438 28742
Tetale altn proventi finanzian 34 764 36528

17) interess| e altri oneri finanziar
altri 5E4 1.484
Tatale interessi @ alt oneri finanzian 584 1.484
17-his] wiili & perdite su cambi {1}
Totale proventi & cner finanziar (15 + 16 - 17 +- 17-bis) 33.680 35.043
Risuttato pnma defle imposte (4 - B +-C+- D] 51 758 50,293

20) Imposte sul reddito dell'esercizie, correnti, differite e anticipate

imposke coment 22,193 12856
Totale delle imposte sul reddito dedl'esarcizio, correnti, differte @ anticipate 22,153 12856
21) Utile {perdita) dell'esercizic #9.605 36.437

3171272024 3171272023
fendiconto finanziario, metodo indiretto
A} Flussl finanziari derivantl dall'attivith operativa (metodo indiretto)

Utile {perdita) dell'esercizio 29,605 316.437
Imgoste sul reddito 12193 22 B56
Interessi passivif{attivi] [33.680) (35.044)
(Dividenedi)

{Plusvalenzel/Minusvalenze derivanti dalia cessione di attivita {2.257) 48
1} Uitile [perdita) dell'esercizio prima d"imposte sul reddite, interesst, dividendi e 15.861 24297

plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto

contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti & fondi 65,933 173.153
Ammartarmenti delle immobdizzazion B5.083 62.207
Syabutarioni per pardite durevoli di vakone
Rettifiche di valore di attivith e passivita finanzizne di strument] finanzias derivati
che non comgortann mavimentazione Monetarie

Altre rettifiche in aumento/fiin diminuzione) per slementi non MONEtan [97.070) 123.034
Tatale rettifiche per slermenti nan manetari che non hanno avuto contropartita mel 33945 353.304
capitale cirmolante netio
21 Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante nefto 49.806 382.691
variazloni del capitale circolante netto
Decrementoyiinererrento] delle imanenze (1559.169) {308, 770)
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Decremento/{Incremento] del crediti verso clienti
Incremento/{Decramentn] dei debiti versa fomitar
Decrementoyfiincremento) del ratel & risconti attivi
Incremento/{Decremento) dei rtei e risconti passivi
Adtri decrermenti/{Altn Incrementi] del capitale circolante netts
Totale varazioni del capitale circolante netto
3) Flusso finanziario dope |e vasiazioni del capitale circolante netto
Altre rettifiche
Interess incassatif{pagati)
(imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati
[Unilizes dei fondi)
Altri incassi/[pagamenti)
Totale altre rattifiche

Flusso finanziario dell'attivith operativa (&)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivitd d'investimento

Immabilizzazioni materiali

[Investimeniti)
Disinvestimenti

Immobilizzazionl Immateriali

{Investirreriti]
Disirvestimanti

Immabilizzazioni finanziarie

[Investimenti)
Disinvestiments
Attivita finanziarie non immobilizzate
{Investimenti}
Drssrvestirmenti

(Acquisizione di rarms d'azienda al netto delle disponibilith liquide}

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilits liquide

Fiusso finanziano dell'attivita di investimento [B)
€] Flussi finanziari derivanti dall'attivitd di finanziamento

Mezzi di terzi

Imcremanto/{Decremento) debiti @ breve verso bancha
Accensione finanziament]
[Rimbomso finanziamenti]
Mezzi propri
Aurmento di capitale a pagaments
(Rimborso di capitale)
Cessione/{Acquisto} di azioni proprie
[Dividendi & acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziano dell'attivitd di finanziamento il
Incremento (decremento) delle dispanibilita liguide (& + B £C)
Effetto cambi sulle dispanibalita liquide
Disponibilitd liguide a inizio esercizio

Depositi bancan e postali

Acsegni

Dranaro e valor in cassa

Totale dispanibilitd liquide a Initio ssercizio

Di cul nen lkberamente wlilizzabili
Disponibilitd liquide a fine esercizio

SER.INAR. SOC.CONS.PER AZIONI

(10:210)
[231.857)
807
159.960
G308
373730
433545

33.680
9355

{42.592)

(557}
422,988
{51.105)

2257

(3.054)

300.000

248058

B71.046

1516174

1.587
1618161

(4.919)
322,138
[2.861)
135,654
(250.544)
{110.302)
2723R9

35.044
{16.853|

(76.195)
[58.004)
214,385
[263.E689)
(48)

(1.994)

(150.000)

{415.931)

(201.546)

1.818.649

1.058
1.819.707

Nota integrativa XBRL al 31/12/2024
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Depositi bancan e postali 2. F38 146 16160174
Agspgni

Dianaro ¢ valor in cassa 1.061 1.987
Totale disponibilith hguide a fine esertizio 2.289.207 1618161

D cui non liberamente utilizzabili

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2024

Nota integrativa, parte iniziale

Signon So,
| presente bilancio & stato redatto in modo conforme alle disposizioni del codice civile e si compone dei seguenti
dacument:

1) Stato patrimoniale

2} Conba economico

3] Rendiconto finanziario
4} Mota integrativa

| bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 corrispande alle risultanze di scritture contabili regolarmente tenute ed &
redatto in conformita alla normativa di cui agl art. 2423 e seguents del codice civile, Interpretata ed integrata da
principi contabll enunciati dai Consigli Mazionali dei Dottori Commercialisti e degh Esperti Contabili g, ove rrancanti
ed inapplcabili, dagll Internaticnal Financial Reporting Standard emanati dallinternaticnal Accounting standards
Board (1.A.5.B), con 'accordo dove richiesto del Collegio Sindacale. Essa rispecchia be operazion| aziendali che si song
verificate nell' esercitio.

La Soch ha provvedulo a re re il bilangkp in forma grdinaria nonosiante non bia superato i limiti previsti

dall'art. 2435 bis c.C.

Gli impaorti dei prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto Economico, nonché quelli della presente Nota Integrativa e

del Rendiconto finanziario sono espressi in Euro.

Principl di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di farmazione del bilancio (art. 2423 ¢.c.], i sual principi di redazione {art.
24723-bis c.c.) ed | criteri di valutazione stabiliti per le singole vaci {art. Mool

I particolare:

- la valutazione delle vod & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva defla continuazione dell'attivita;

. la rilevazione e la presentazione delle voci & affettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o del contratto,
- i praventi e gl oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamenta;

- i rischi g le perdite di competenza dell'esercizic sono stats considerati anche se conosciuti dopo la chiusura di
questo;
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- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato I''mporta della voce corrispondente
delfesercizio precedente, nel rispetto della disposizione dell’art. 2423-ter (ol ke

- @ seguito delle recenti modifiche normative sul bilancio, 5| evidenzia che non si sono rese necessarie riclassficazioni
divoci dell'esercizio precedente.

- Bli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

S precisa inoltre che:

- i criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiusa al 31.12.2024 tengono conto delle novitd
introdatte nel'ardinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139/2015, tramite |l guale & stata data attuazione alla Direttiva
2013/34/UE, Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati | principi contabill nazionali DIC;

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter, comma 1, del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati utilizzati gli
schiemi previsti dall’art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425 del codice civile per il Conto
Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimonlale e finanziana della Soceta, nonché del risultato BEORAMICD,

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati fispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazicne ed informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e comretta. Pil specificatamente tale principio & stato applicato con riferiments alls adozione dell'aliquota di
ammortamento ridotta al 50% nel primo esercizio visto che la stessa non si discosta significativamente da quella
calcolata a giorni/mesi.

La societd ha mantenuto | medesimi criteri di valutazione utilizzati nel precedente esercizio alle cul singole vocl di
bilancic si fa rinvio, conseguentemente i valori di bilancie sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza
dover effettuare aleun adattamenta.

Attivitd svolta

La societd & attiva nel settore del sostegno ai Corsi di Laurea dell’ University degli Studi di Bologna nelle cittd di Cesena
& Forfi, nella progettazione e gestione di iniziative formative rorsuali e nan, nanché nell’ambito della formazione
superiore. Concorre, inoltre, allo sviluppe della comunitd locale di cui | Comuni sono enti es panenziali, rispondendo
ad interessi di natura culturale, sodiale, scientifica, economica anche in cennessione con i tessuto produttive del
terrtorio diriferimento,

Dal mese di settermbre 2017, noltre, Ser.in.Ar. & stata riconosciuta dall Universita di Bologna, dalla Regione Emilia
Romagna e dagli Enti Locall quale Ente Gestore del Tecnopelo di Forli-Cesena awviando, cos, nuove attivitd di
animazione sul territorio, con Foblettive di avvicinare il mondo della ricerca universitaria 3 guello delle imprese,

Dal mese di agosto del 2020 Ser.dn.Ar. & stata accreditata dalla Regione Emilia Romagna quale Centra per
Minnovazione per | trasferimento tecnologico alf'interno della Rete Alta Tecnologia dellEmilia — Romagna ai sensi
della dehberazione della Giunta reglonale n. 762/2014 (0.0, 13559 del 04/08/2020 -PG/2020/16561 del
13/01/2020). Queste ha confermato (| valore delle azioni che |3 societs realizza insieme alle sue emanazioni ed unita
operative ed il ruolo strategico di raccordo fra Il mondo universitario e il tessuto imprenditoriake lncale,
promuovendo progetti e iniziative finalizzate alfintroduzione di tecnalogie avanzate in ambito pubblico e privato e
favorendo Faccesso, da parte delle Imprese del territorio, alla ricerca e ai laboratori industriali dell' Universita,
L'accreditamento come Centro per Flnnovazione permette, anche grazie alla sinergia con gli attori regionali, alla
stretta cellaborazione con | docentl ed i dipartiment universitari, con i Centrl Interdipartimentall dellz Ricerca
Industriale {CIRI] del Campus di Cesena e Fordi e ad eventuali progettualita - che potranno essere rafforzate da
finanziamenti regionali appositamente predisposti - |'accrescimento del trasferimenta di ConoiCenza e innovatione
verso Fecosistemna territariale.

Mel corse dell’anno sono state realizzate diverse iniziative soprattutto formative sia universitarie sia verso istituti
scolastici di primo e secondo grado oltre ad attivith di supporto alla ricerca, frutto di una sempre maggiore
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callaborazione can | dogenti e ricercatori afferent ai dipartimenti che operang sul territorio.

5 & ronclusa la collaborazione con I'Universita di Bologna {riferimento: accorda triennale di collaborazicne per |l
triennio 2022-2024) per Fidentificazione e la definizione di ambiti specifici di collaborazione finalizzati alla
realizzazione di nuove iniziative e progettualita di interesse istituzionale comune, con particolare riferimento ai
Campus di Cesena e di Forli. Gli ambiti e le linee di collaborazione sono stati: a) Servizi agh studenti; b) Sostegno alla
didattica di primo e secondo bvello; ¢) Azkani si supporto alla terza mEssHNE,

Durants Fesercizio I'attivita si & svolta regolarmente; non s sono verificati fatti che abblano modificato in modo
significative Pandamento gestionabe gfo a causa dei quali si sia dovuto ricorrere alle deroghe di cui all’art. 2423,
comima 4, codice civile

Mon si segnalano, inoltre, fatti di niieve la cui CONGSCENZA sia NECessarnd per una migliore comprensione delle
differenze fra le voci del presente bilancio e quelle def bilancio precedente,

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’ esercizio.

| Fatti di rilievo verificatisi nell’esercizio appresso elencati.

(| 7024 & stata il secondo anno di attivitd per la gestione del Tecnopobo di Forli Cesena, nell’ambito del progetio
approvatc sul “Bando per la presentazione di proposte da parte dei sopgetti gestorl dei tecnopol
dell'Emilia-Romagna per le attivita di gestione e syiluppo dei tecnopoli 2023-20257, approvato con DGR 2060 del 28
novembre 2022, LUimparto complessive degll investiment: necessari per la realizzazione del piano di attivith e
gestione @ pari ad eura 1.000.000,00, cul corrisponde un contributo massimo della Regione pari ad eurc
L00.000,00, ripartito nelle annualita 2023, 2024, 2035, Nel perindo s sono concluse e prime rendicontazioni Con
esito positive che hanno consentito alla societd di ricevere | contributi attesi rispettoc a guanto pianificato.
Melfambito delle attivita realizzate nel 2024 Tecnopolo ha promosso niziatve di networking e
intermazionalizzazione, come la visita del delegazioni glapponese g turca, nonché lForganizzazione delfevento
*l“industria nello spazic”, percorse formative iniziato nel 2024 su tem atiche Innovative come circuiti RF, affiancato a
iniziative di dvulgazione su intelligenza arlificiale & sostenibilita nell agroalimentare, Il Tecnopelo ha partecipato alla
fiera Maclrut, rafforzando il suo ruolo nel settare agrifood, e ha supportato incontri con aziende locali per stimolare
process! di innovazione. E stata inoltre avviata una collaborazione con Orogel per esplorare il tema del “cibo nello
spazio” che grazie al Tecnopobo I'ha portata allo 1AC {Congressa astronautico internazionale) che guest’anna s &
svolto eccezionalmente a Milano,

Il Tecnopolo ha guindi conselidato 1a sua rete di collaborazioni internazionall, partecipando, oltre che allo 1AC ed ad
altre manifestazioni sullaerospazio, anche a missioni in Albania per lo sviluppo della filiera olivicola. Sempre in
Albania & stato avviato un progetto di formarione bilaterale tra Italia e Albania nel settore agroalimentare e si @ altresi
intensificata la partecipazione a iniziative di sviluppo territoriale e innovazione sastenibile. Ha promosso incontn oan
imprese locali nell' ambite della “Rete in azienda®: sviluppato focus group sui fabbisogni di competenze riedla nautica;
inoltre organizzato eventi di rikeve come “Next2space” sul droni e sul materiali per ' aerospazio.
Nel complessc, | Tecnopole ha  svolto un'intensa  attivita di supporto alle imprese, formazione,
internazionalizzazione e sviluppo tecnologico, con particolare attenzione ai settori aerpspaziale, agroalimentare e
manifatturiero avanzato.
Oltre alle azioni concretizzate con events, iniziative e progettl, le energie dello staff del Tecnopolo sono state dirette
ad incontri {in presenza o onling] con stakeholder ed attari - territariali e non soko - con 'obettivo di valorizzare |a
conoscenza e linnovazione prodotta dall'ecosistema regionale e agevolame I'incontro con esperienze, contesti
produttivi, economici e sociall,
A titolo esemplificativo @ non esaustive tra le pil significative si nchiamanc:
-il supporto e intermediazione data all'associazione alumni dell Universithd di Bologna nel coinvolgimento di
teetimonial aziendall di rilieve sulla carriera realizzata in Romagna da parte di ex studenti dell’Alma Mater.
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-la Collsborazione al progetto ESA Spark Funding per incentivare innavazioni tecnologiche tra spazio @ terra {a cui
abblamo portato Fazienda Orogel), cltre alla preparazione per la presenza del Tecnopotbo alllac di Milana.
-il Coinvolgimento nel progetto AD-ASTRA, anche attraverso |a partecipazione al'evento conclusive a Bologna per
presentare il Piano di Azione Congiunto sviluppato anche con partner europei [Madrid, Tolosa, Olanda del sud]. Il
progetio mira & creare un ecosistema di innovazione aerospaziale Interregionale, favorendo contaminazioni tra
settor induwstrial,
-3 seguito defla partecipazione alla manifestzzione Dronitaly, & stato avwiato un confronto per mettere in relazione
le tecnologie dei droni con potenziali utilizzatorn. L'obiettive & delineare un framework esposithvo/dimostrativo,
utile per valorizzare le soluzioni tecnologiche e attrarre partecipanti alla futura manifestazione.
-Attivita di supporto ad un percorso di Innovazione Trasformativa Territoriale (ITT) per I3 realizzazione defle attivity
diindagine, analisi del territerio e individuazione di soluzioni per la transizione ecologica nel contesto del progetto
PNRR Ecosister "ecosystem for sustainabbe transition in Emilia-Romagna” per la Provincia di Forfi-Cesena.
Il progetto & in corso, il cuore delle attivitd si sostanzia nella realizzazione di un portfolio di potenziali innovazioni
adatte a rispondere agli obiettivi dells sfida.
- Le attivita del Centro per l'inmovazione quale ente accreditato allinterna della Reta Alta Teenelogia defla
Fegione Emilia Romagna - D.D. 13559 del 04/08/2020 (PG/2020/16561 del 13/01/2020), che terminard la
procedura di mantenimento dellacoreditamento per il quinte anno ad aprile 2025, vede la societd proseguire nella
sua azione di accompagnamento allinnovazione verso il sstema economico produttive che indude Je attivitd di
Cesenalab, parte di quelle di gesticne del tecnopolo e i progetti portati avanti da Serinar e dalle sue emanazioni con
ricadute dirette verso le imprese.
L'attivitd del centra ha toccato 164 imprese {considerate in modo univoco), includendo anche gli episodi di
divulgazione e disseminazione. Con it servizio "la Rete in azienda”, attraverso il quale si porta concretamente a
terra” Finnovazione anche nelle imprese meno strutturate, attraverso Il supparto di un professionista sono stati
reaiizzati 11 interventi. L'obiettivo degli interventi consiste nel supportare F'azienda nefla esplorazione del propri
bisogni e nella discussione di possibili piani di azione per colmarfi,
- Nel mese di dicembre & stato comunicato il recessa dal contratto di Iocazione dalla Immobiliare Fondaziane Cassa
diRisparmio di Cesena per il Il piano della palazzina in Via Europa n. 980 a Cesena. | locall erano stati kcati per essere
destinati all' Universita che ne ha comunicate la volontd di non voler procedere all'acquisizione dei locall in
comodato.
- In data 24/12/2024 la societd ha ottenuto la conformitd alla norma UNI EN 18O 9001:2015 per quanto
concerne la progettazione e la realizzazione di corsi di formazione, un atto che qualifica ultericrmente le proprie
attivita.
Nella formazione del bilancio al 31 dicembre 2024 sono stati adottati, per ciascuna categoria di beni che seguono, i
criteri di valutazione esplicitati per ciascuna di esse ed & stato evidenziato il valore riferita al patrimonio dedicato
Cesenalab.
Criteri di valutozione
| criteri applicati nella valutazione delle singole voci di bilancia, nelie rettifiche e nella conversione dei valori espressi in
valuta estera, se presenti, sono conformi all'art. 2426 del Cadice Civile e nan i discostano da quelh utilizzati per la
redazione del bilancio al 31 dicembre 2023, presentata ai fini comparativi.
Di seguito si provwede ad elencare e specificare | eriteri di valutazione adottati per ciascuna posta di bilancio ed i
relativi principl contabil,
Immobilizzazioni Immateriali
Le immobilizzazioni immatenall sono iscritte al costo storico di acquisto, comprensivo degll cneri accesson ed
esposte al netto dei rispettivi Fondi Ammartamento. La capitalizzazione di tali oneri & stata effettuata con il consenso
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del Collegio Sindacale ove dovuto.

Qualora, durante il periada di ammortamenta, nan si riscontri pi 'utilita futura des costi capitalizzati, questi ultimi
sono imputati al Conto Econamicd,

Le migharie appartate su immaobili di terzi sono state ammortizzate per il perindo di durata della concessione o uso

dei locali.

Immabilizzazioni Materiali

Le immaohbilizzazioni materiall sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accesson ed esposte al
netto dei rispettivi Fondi Ammortamento.

si specifica che, nelf'esercizio e in quelli precedenti, sulle stesse non sono state espguite rivalutazioni, né di natura
economica, né sulla base di specifiche norme tributarie.

Gli ammortamenti sona statl calcolat n maniera sistemalica, lenendo conto dedl'utiizzo, della destinazigne g della
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del eriterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che &
stato ritenuto ben rappresentato dalle aliquote previste dal D.M. 31/12/1388. Per | beni in essere al 31,12.2018,
tranne che per la "biancheria®, s rappresenta che & stata mantenula la riduzione del 50% delle aliguote di
smmartaments in conformita con i piani di ammortamento adottatl fino a quell’epoca.

In particolare le alklquote sono quelle previste dal .M. 31/1 Z/1988:

Tipo Bene % Ammortamento
Fabbricati 3%
Macchinari 15%
Impianti 15%
Attrezzature 15%
Arredamento 15%
Macchine d'ufficio 20%
Software 33,33%
Biancheria 40%
Maobili e macchine ordinarie d'ufficio 12%
Altri oneri pluriennali 0%

La vita utile del beni acguistati nell'ambito del patrimonio dedicato alla realizzazione del progetto Cesenalab
I0232-20725 & valutata pari alla durata del progetto stessa. Nel caso In cul, indipendentemente dall'ammortamento
gia contabilizzate, risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata
Quando non ricorrano pill | presuppaosti di tale svalutazione, viene ripristinato in tutto o in parte il valore ariginario.

| costi di manutenzione di natura ordinaria sono addebitati interamente a Conto Economico, quelli di natura
incrementativa sono attribuiti ai cespiti cul si riferiscono ed ammortizzati in funzione della residua possibilita di
ubilizzo degli stessi,

Rimanenze

Per quanto riguarda L valorizzazione del servizi in carso di esecuzione al 31 dicembre 2024, relatwi sia alle attivitd
corsuali sla a guelle non corsuali, la valutazione & stata effettuata in base al criterio della “percentuale di
completamento” in relazione ai corrispettivi pattuiti, utiizzando | metode del coste effettivo sostenuto (tenuto
conto anche del costi indiretti] in proporzione ai costi total stimati {eost-to-cost).
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Crediti

| erediti sono iscrittl in bilancio al presumibile valore di realizzo. 'adeguamento del valore nominale dei crediti verso i
singoli chenti al valore presunto di realizzo & stato effettuato mediante la costituzione di un apposito fondo a rettifica
dei crediti stessi. Non si &, invece, ritenuta cpportuno procedere ad una ulteriore svalutazicne forfettaria non
essendod i presupposti,

Lz suddivisione degli importi esigibili entra e oltre 'esercizio & effettuata con riferimento afla stadenia contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possano determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacitd del debitore di ademplere all'obbligazione nei termini contrattuali e delf orizzonte temparale in cui,
ragionevalmente, si ritiene di potere esigere il credito.

Nella valutazione dei crediti esigibill entro i 12 mesi, al sensi dell'0IC 15 par. 33, 79 & 85, non & stato adottato il
criterio del costo ammaortizzato in quanto I'osservanza di tale obbligo avrebbe effettl irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera @ corretta,

Nella valutazione dei credit esigibili cltre i 12 mesi sorti prima del entrata in vigore delle modificazion| previste all"art,
2426 camma 1 numero &, il criteric del costo ammortizzato non & stato applicato come consentite dal principio OIC
15 par. 85.

Disponibilitd liquide e depositi bancari e postali

aong iscritti per il loro effettive importa in giacenza.

Fondi per rischi e onerl

Gli accantonamenti ai fondi rischi sono iscritti a fronte di costi e perdite, di natura determinata, | cul valori sono
stimati ed il sorgere della relativa passivits & certa efo probabile. Si tratta, quindi, di passivita connesse a situazioni
gla esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato d'incertezza il cul esito dipende da verificarsi 0 meno
di uno o pil eventi in futuro, Gl stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi noti allz
data di redazione di bilancia.

TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato versa i dipendenti in conformith alla legge ed al vigente contratto collettivo
di lavaro di settore, considerando ogni forma di remunerazione avente caratters continuativo. 5 precisa che
Fimporto accantonate riguarda I| TFR maturato al 31.12.2074 per i dipendenti, Invece, che hanno optato di
trattenere il TFR in azenda ed il debito al 30.06.2007 rivalutato al 31 dicembre 2024 per | dipendentl che hanno
aderito alla previdenza complementare,

Il debito Iscritto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favare dei dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, al netto degli eventuall acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovute corrispandere al dipendenti
nellipotesi di cessazione del rapporta di lavaro a tale data.

Debiti

I debiti song rilevati al loro valore nominale, modificato solo in occasione di rettifiche di fatturazione ed é ritenuto
rappresentativo del valore di estinzione.

Ratei e Risconti

| ratei ed i nsconti sona stati determinati secondo il principio della com petenza economica @ temparale, che richiede
la correlazione del costl e dei ricavi in ragione di esercizio.

Costi e Ricavi

| costi ed i ricavi sono stati contabilizzati secondo | prncipi di prudenza e competenza economica nel rispetta del
dettato di cui allart. 2425-bis del c.c. cosl pure | contributi al fondo consartile deliberati dai soci. Le eventuali
operazioni con controparti correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato,

Imposte e tasse

Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag 1




SERIN.AR. SOC.CONS.PER AJONI

Le imposte delfesercizio, sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri d'imposta da assolvere
in applicazione della vigente normativa fiscale, tenenda conta delle esenzionl applicabili e dei crediti di imposta
spettanti. Nel caso in cui dal calcolo delle imposte dovute sul redditi di esercizio emergesse un saldo metto a debito

questo & esposto tra i debiti tributan, Nel caso in cul dal medesimo calcolo emergesse un saldo a credito, questo &
esposto tra | crediti werso altri del capitale circalante. Non s @ provveduto ad effettuare il conteggio delle impaoste

anticipate per molivi di prudenza,
Criteri di conversione del valori espressi in valuta
Non sana presentl in bilancio erediti e debiti espressi onginariamente in valuta estera

Altre informazioni

La Socetd, come previsto dal Dlgs. n, 14/2019 (Codice della crisi e delfinsohvenza d'impresal, adolta un assetto
arganizzativo, amministrative e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della rilevatione

tempestiva della crisi d'impresa e dellassunzione di idonee iniziative.

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriah
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La composizione e i movimenti delie singole voci sono cosi rappresentati [rif, art. 2427, primo comma, M 2, Ccl

Dirittl di brevetto
industriale & diritti di Altre immobllizzazioni Totale immabilizzazionl

utilizzazione della cpere immateriall immateriali
dell'ingegno
Valore di inlzio esercizio
Liosto a.762 35.781 44 543
Ammartament [Fondo T.433 31,606 39035
ammaortamento)
Valore di bilancio 1.329 4,175 5.504
Variazioni nell’esercizio
Incrementi per acguisizioni 3.0594 1 30095
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Armmaitamento dell'esercizio 1.695 2084 3. 783

Totale varazioni 1.3498 [4.087] {685}
Valore di fine esercizio

Coste 11.761 35.7E2 47543

Ammartamenti (Fondo Q034 33,654 42,728

ammartamento)

Vabare di bHlancio 2717 2.083 4815

Diritti di utilizzazione delle opere di ingegno: «i tratta defl’acquisto di software applicativi a eenza d'uso a
tempo indeterminato pari a complessivi € 3.094,15 che verrd ammartizzato nel periodo di tre esercizi, Nel dettaglio
st tratta di software applicativi installati sulle macchine acquistate nel 2024 e destinate alle attivita di ISAERS Forfi
Academy Aviolab per € 281,29 e riferite allo sviluppo di un'app per Rocca delle Caminate compatibile con il sistema
Android e 105 pari ad € 2.812,86. La variazione in diminuzione torrisponde alla guata di ammortamento de
software pari ad € 1.696.

Altri costl Pluriennali: si tratta di costi sostenuti su immobili nan di proprietd della societd adibiti ad attivits
universitarie e a guelle dell incubatore Cesenalab,

Nel carso delf'esercizio non sona stati sostenuti costi. Nella vanazions in diminuzicne & compresa la guota di
ammaortamento di competenza dell'esercizio in esame riferita alle miglione e<eguite presso i locali in concessione dal
Comune di Cesena destinati alle attivita defl incubatore di Cesenalab pari a € 2.087,50, quote calcolate sulla base del
periodo di concessione degli spazi coerentemente al piana di ammortamento degli esercizi precedenti.

Immobilizzazioni materiali
Salde al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Varlazioni
1.439. 366 1.449 561 [10.1895)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le acquisizioni pari a complessivi € 51.519,19, in particolare, hanna riguardato: a) le migliorie dell'‘immabie in via
Cicagnani destinato alle attivita del Polo Aereonautico in favore degh studenti universitari del Campus di Forll pari ad
€ 38.819,55; b} Facquisto di macchine d'ufficio per € 6.440,65; ¢ attrezzature per complessivi € 5.370,32 di cul €
2.630,00 riferiti a Cesenalab; d| bicicletta elettrica destinata al servizio contratta casa di Cesena per € 388,67,

Nel complesso si sono venficate minusvalenze com plessive pari ad € 403,44 riferite alla vendita del vecchio server
[acquistato nel 2014} e di un moniter danneggiato e non funzionante,

La quota complessiva di ammortamenta delle immaobilizzazioni matesiali dell'anno 2024 ammonta ad € 61,300

Nel prospetto di seguito riportato si evidenziano be variazioni intervenute nellesercizio relativamente alla classe delle
immabilizzazioni materiali e relativi ammortamenti. La voce incrementi viene esposta al netta delle dismissioni
Intervenute sullo stesso conto contabile, il cui dettaglio & sopra esposta.

Terreni e Impianti e Attrezzature Altre Tatale
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fabbricati  macchinaria industriali @ immobilizzazion Immobilizzazionl

commerciali | materiali materiall

Valore di inizio esercizio

Costo 1.5002 S48 1.650 459 260 T42.697 2712555

Ammartarrent! {Fondo 134,603 4,544 436524 GET OE4 12625594

ammartamento)

Valore di bilancio 1.368.256 2450 22.736 55613 1.449.561
Variazioni nell'esercizia

Increment] per acguisizuon 40164 4.026 06Aa1s 1105

Ammoramento 37.169 572 2.908 14651 £1.300

dell'esercizio

Totale vamazion 2.895 1572} {4.882) {7.736] 110.195]
valore di fine esercizio

Cosio 1.541. 767 1650 dfal (31 744 348 3758 396

ammartament] (Fondo 171516 5,166 4467717 &06.471 1.319.030

ammartarmento)

‘alore di bilancio 1.371.251 2.384 17854 47 877 1439366

Il prospetto delle variazioni intervenute nellesercizi relativamente alla classe defle immaobilizzazioni materiali e
relativi ammortamenti riferiti al patrimonio dedicato al progetto Cesena Lab & di seguito riportato:

Miglicnia su mipanti Attrazzatiuse Aftra Tatale
beer i berzi mmekslizzazion mmotilizzazion
matanah miatenali

Valome di bilancio 263 [+] [+] 1] h.2EL
Vanazion nell pserdazn
increment pes ACEUsIion [ [§]
Decremert per alienazioni B dismision
[del wabere di bilanoio)
Arnmortamentn dedl esarcizio 1087 2.087
Toiale Variazion L0E7 1087
Costo 8350 B.350
Ammortament E262 6252 |
{Fondo Ammortamenta)
valgre di bilanicso 2 0&8 i} 1] 4] 2088

Oneri finanziari capitalizzati

Onesi finanziari capitalizzati

Al zensi delfart. 2427, comma 1 numero 8 del codice civile, si precisa che nan vi sono aner finanziar imputati
nell' esercizio ai valor scritti nell’ attivo dello Stato Patrimoniale

Syalutazioni per perdite durevoli di valore delle imrm obilzzazioni materiali e i akerial

Al sensi dell'art, 2427, comma 1 numera 3-bis del codice civile, si precisa che non song state calcotate riduzioni di

valore applicate alle immobilizzazioni immateriali e materiali,

Rrvalutazione delle immaobilizzazion imm atenali @ materiali
Aj sensi dell'art. 10 della Legge 72/1983, si precisa che le immabilizzazioni non hanno subito rivalutazioni in
osservanza di norme fiscali né rivalutazioni di natura economica

Attivo circolante

Rimanenze
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5l tratta defla valorizzazione del corsi in svolgimento alla data del 31 dicembre 2024 e con termine negh anni
successivi. La valutazione di tali rimanenze & stata effettuata in base al critena defla “percentuale di completamento”
in relazione al corrispettivi pattuiti, utilizzando | metodo del costo effettivo sostenuto (tenuto conto anche dei costi
figurativi} in proporzione ai costi totall stimati [cost-to-cost). Vengono di seguita ebencati | progetti valorizzati con il
criteriz sapra indicato:

Frogetto dal titole "Risorse in rete per chi viene da lontano 2024/2025" 3 favore deil'integrazione e dael
sostegno linguistico degh studenti stranieri si & avviato nel mese di settembre £024 e la conclusione & prevista
entro i mese di giugno 2025, La valorizzazione & pari ad € 3.655,39;

Maoster 810 FUND RAISING, master universitario promosso dal Dipartimenta di Schenze Aziendali — avviato a
Forll in data 24 gennaio 2024 con termine attivitd in data 31 gennaio 2025. La valorizzazione & pari ad €
186.617,99,

Muoster 810 FUND RAISING, master universitario promosso dal Dipartimento di Scienge Aziendali - avwiato a
Forli in data 22 gennaio 2025 con termine attivita previsto a gennais 2026 La valorizzazicne & pari ad €
746882,

Master 192 CITY MANAGEMENT, master universitario promosso dal Dipartimento di Scenze Aziendali — avviato
a Forli in data 15 marzo 2024 con termine attivith in data 31 gennaio 2025. La valorizzazione & pari ad €
52.031,49

Master 5554 LINGUISTICA CUNICA promosso dal Dipartimento di Filologla Classica e Umanistica - FITLIC,
avviato il 1 novembre 2024 con termine attivitd prevista il 31 ottobre 2025, La valorizzazione al 31.12.2024 ¢
pariad €3.452,34,

Master 6049 NEW MEDIA, LINGUAGG! E SOCIETA promaossa dal Dipartimento di Interpretazione e di Traduzione
- DIT, avviato Il 14 novembre 2024 con termine attivitd prevista per il 19 dicembre 2025. La valorizzazione al
11.12.2024 & pariad € 3.893,13.

Master 8817 ACQUACOLTURA E ITTIPATOLOGIA promasso dal Dipartimento di Scienze Mediche Veterinarie,
avviato in data 15 gennaio 2024 e terminato in data 21.02.2025. La valorizzazione al 31.172.2024 & pari ad £
9.847.64.

Master 6157 FUNZIONI DIPLOMATICHE E INTERNAZICINALL promosso dal Dipartimento di Scienze Palitiche e
Sociali avviato in data 7 novembre 2024 con termine prevista Il 31 ottobre 2025, La valorizzazione al
31122024 e pariad £ 431 61,

Progetto per |3 Reslizzazione degli interventi necessari allattuazione del Laborator LUrbani Digitali previsti
dallAgenda Trasformativa Urbana per lo sviluppo sostenibile-ATUSS della Bom agna Faentina avviato nel mese
di ottobre 2024 con termine attivith entro il 31.12.2025. La valoriz tazioneal 31.12.2024 épanad € 18.319,63.
Progetto per Mattuazione di servizi per lo realizzozione della nuova versione del Framework "CitizER Science”
commissionato da ART-ER, avviato nel mese di aprile 2024 con termine previsto entra il mese di luglio 2025 La
valarizzazione al 31.12.2024 & pari ad € 6.526,18.

Frogetta per la realizzazione di servizi di consulenza e supporto operativa per la realizzazione dells attivitd di
indagine, analisi del territoria e individuazione di soluzioni per la transizione ecologica nel contesto del progetta
PNRR ECOSISTER "ECOSYSTEM FOR SUSTAINABLE TRANSITION IN EMILIARDMAGNA® por la provincia di
Forli-Cesena per le esigenze dell'Alma Mater Studiorum- Universith di Bologna finanziato dalla Regione Emilia
Romagna, commissionato dall'Universits di Bologna, avviato nel mese di ottobre 2024 con termine stimato il 31
luglio 20025, La valarizzazione al 31.12,2024 é pariad € 8,440, 22,

Progetto “Swiluppo e sperimentozione di dimostrotore tecnologico @ decollo verticale per applicaziond di Urban
Afr Mobility and Delivery (MOVERT) finanziato dalla Regione Emilia Romgna, ente capofila I'University di
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Bologna, avviato nel mese di febbraio 2024 con terming previsto il 31,12,2025. La valorizzazione al 31.11.2024
épariad £ 15.984,15,

—  Progetto "Sistema di Monitoraggso Ambientale nano-SATellitare (SMAL-SAT)" finanziato dalla Regicne Emilia
Ramagna, ente capeofila 'Universita di Bologna, avviato nel mese di febbralo 2024 con termine previsto il
31.12.2025, la valorizzazione al 31.12 2024 & pari ad € 15.454,60.

- Progetta “Pilet courses in Proctice Enterprise [0 implement the University-Enterprise Cooperation for the
development of Caspian Areg — PICASP” avviato in data 8 febbraio 2021 con termine attivita prorogato al 14
gennaio 2025, Lavalorizzasione al 31.12.2024 & pari ad € 81.090,70

—  Progetto per Io realizzazione deflo studio & lo sperimeniazione di un siElema qerec J pilotoggio remato di tipo
LAY, (Unmanned Asrial Vehicle) basato su un paraglider o propulsione glettrice commissionato da Vittoraxl
Mators sl avviate nel mese di dicembre 2023 con termine previsto entro il mese di novembre 2025, 1a
yalarizzazione al 31.12.2024 epanad € 12.195,84.

— Servizio di sviluppa e realizzazione del progetto volto al rafforzamenta defla capacita istituzionale e
amministrativa delfUinione del Comuni della Romagna Forlivese, awviato nel mese di novembre 2024 0on
termine il 31 dicembre 2025, La valorizzazione al 31.12.2024 e pariad £ 4, 285,30.

—  Progetto per la gestione del Tecnopolo di Forfl Cesena, nelf ambito del progetto approvate sul "Bando per &
presentazicne di proposte da parte dei soggetti geston dei tecnopoll delfEmilia-Romagna per le attivita di
gestione e sviluppo dei tecnopoli 2023-2 025", approvato con DGR 2060 del 28 novembre 2022 avwiato in data
23 gennaio 2023 con termine previsto glugno 1025, La valorizzazione al 31,12.2024 & pari ad € 350.518.45

—  Progetto “InnovaMente” commissionato dal Comune di Cesena nell'ambito delle Agende Trasformative Urbane
per lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS] e realizzato tramite il CRIAD, avviate nel mese di settembre 2023 Lerminera a
fine 2075. La valorizzazione al 31,12.2024 & pari ad € 15.989 83,

~ Corso di formazione per | potenziamento delle competenze STEM, digitali & d'innovazwone finakizzate alla
promazione di par opportunita di genere commissionato dal Circolo Didattive Cesena 5, avviato nel mese di
giugno 2024 con termine previsto entro il mese di aprile 2025. la valorizzazione al 31.12.2024 e pari ad £
12.870,55

—  Percorse formarione docenti di 30 ore progetto "Oltre l'orizzante tracclando percors innowativi integrati”
cammissionato da Istituto Comprensiva di Pergine (TH), avviato nel mess di settembre 2024 con termine
previsto entro il mese di maggio 2025. La valorizzazione al 31.12.2024 & partad € 1.210,41.

_  laboratori di farmazione sul campo relativi alla didattica e insegnamento dedl'informatica del pensziero
computazionale e del coding, dellintelligenza artificiale e della rabotica a partire dalla scucla dellinfanzia
commissionata da Direzione Didattica Cesena 3, avviato nel mese di ottobre 2024 con termine previsto entro il
mese di giugno 2025. La valorizzazione al 31.12.2024 e pari ad € 1.598,17.

—  Percorsi formativi per la tranzizione digitale o formazione sul campo commissionati dal Ciroolo Didattico Cesena
7, avviati nel mese di novembre 2024 con termine previsto entro il mese di maggio 2025. La valonizzazione al
31.12.2024 & pariad € 614,46.

—  Percorsi formativi sui temi del coding e del pensiero computazionale commissionati dal Comune di Cesena,
avviati nel mese di ottobre 2024 con terming previsto entro il mese di maggic 2025. La valorizzazione al
31.12.2024 é panad € 125,04,

—  Progetto "Cultura dellinnovazione e incubazione d'impresa” realizzato nefl'ambito delle attivita ded pa trimomnia
dedicato allo specificato affare "Cesenalab:idee per crescere” avviato i data 22 luglio 2024 con termine
attivith il 31.12.2025. La valorizzazione al 31.12.2024 & pari ad € 21.400,00 pan al costo complessive
sastenuto per la realizzazione della "sezione A — Promozione” al netto dei costi a carico delle risorse di
Cesenalab,
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Descrizione Importo
Rimanenze iniriali a74.853
Variazione in diminuzione -A07.128
Variazigse in aumento 566,297
Rimanenze finali 834.022

Valore di inizio Variazione Valore di fine

BLErCizio nell'asercizio esercizio
Lavon in corso su ordinazione B74.853 159.18% E34.022
Totale rimanenze 74853 15%.16% B34.02%

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni ¢ scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Il valore indicato in bilancio & gia suddiviso per tipologie e scadenze, Non sl & provweduto ad effettuare la ripartizione
in base ad area geografica mancandcone | presu ppostl,

Entre Ciitre Totale Entro Qltre Totale

Fesercizin I"esercizio I"esercizio Fesprcizio

SUCCESSive  SLCCESShg SUECESSIYD  SUCCESSIVO
Crediti verso clienti 119.234 0 119334 109024 o 109,024
Crediti vs. imprese 1] | 0 o 0 iy
collegate
Crediti tributari 45,700 i 45700 F1.860 a 77860
Crediti verso alin Sd HOE 22.090 76856 G42.317 M.532 652,845
TOTALE CREDITI 219.740 22090 241830 B29.201 10,532 839,733

| crediti versa clienti sono indicati al netto del Fondo svalutazione Crediti.
IFfonde svalutazione crediti net corso del 2024 & stato ridotto per gl importi dei creditl prescritti e non sono emerse
ulteriori perdite presunte sui creditl, rispetto a quanto rilevato negli esercizi precedenti:

Fonde svalutagione crediti al 31/12/2023 16627
Litilizzo -624
Adeguamento 4]
Fonde svalutazione crediti al 31/12/2024 15953

La vace "Crediti verso dienti esigibili entro I'esercizio successiva” risulta dalla differenza tra tutti | craditi commerciali a
breve termine ed il relativa fando svalutazione come SEgLE

Crediti wersa clienti 128,509
Fatiure da emeattere 65973
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Mote di credito da emenere =250
Fondo svalutanone crediti -15.848
Voce CLIL1 1159.234

| crediti tributari sano rappresentati dal credito IRES 2024, pan ad € 45, 700,44 di cul € 3.035,00 riferiti al patrimonio

dedicato a Cesenalab: idee per crescere.

| crediti versa altri sona principalmente rappresentati da contributi da ricevere, come di seguitc:

— da IF0AfRegione Emilia Romagna il cofinanziamento al progetto “Technica) Assistance to the Programme:
Support of VET through [nnovation VET D1/2018" - PROGETTD EMILIA-ROMAGNA PER L'ALBANIA "PEMAT,
realizzato tramite e competenze dell’emanazions AN TARES, importo residuo € 7.882,31;

- daparte defla Reginne Fmilia Romagna per il finanziamento al progetto "Ragazoe Digitali 20247, € 10.318,50.

A tali crediti si somma quelio riferito al patrimonio dedicato Cesenalab riferito &

—  saldo dei contributi anna 2024, da parte del Comune di Cesena, per il funzienamenta dell’incubatore pari ad €
A0.750;

L'importa comprende, altresi, il credito di Cesenalab pani al credito IRES 2023, al netto del debita IRAF 2023,
scontato dalla sociketa nel corso dellesercizio pari a complessivi € 5.316,00.

Limpaorto relativo ai creditl con scadenza supersore 31 12 mesi & riferisce a depositi cauzional versati a fronte
principalmente di sottoscrizioni di contratti di lacazione di fornitura utenze per complessivi € 22.089,87,

Di seguito viene esposta |a situazione del crediti riferiti al patrimonio dedicato Cesenalab:

entm Oltre Totale entro Oltre Totale

esercizie l'esescizio l'esercizioc lesescizio

SUCCESSivG  SUCCEssivo SUCCESSD  Sulcessivo
Creitl werso clienti 42059 0 4. 2019 2928 0 2924
Crediti wi irmprese colbegate i ] 0 0 o Q
Crediti Trikwitarl 3,035 1] 3,035 5,803 o S.E03
Creegditi werso alti 36066 0 ib.0b6 a0.rs0 Q 30,750
TOTALE CREDITI 43,310 | 43.310 35.481 1] 15,481

L voce "Crediti verso cienti esigibili entro FPesercizio successivo” del patrimania dedicato Cesenalab risulta pari a
4.209,00 corrispondente alla differenza tra i crediti versa chentl pari ad € 5.917,00 ed il fondo svalutazione pari ad £
1.708.00,

La vore crediti versa altn, oltre a compredere [importo del contributo a saldo da parte del Comune di Cesena pari ad
€ 30.750 comprende il credito verso Ser.In.Ar. riferita al credita 1RES anna 2023, al netto del debita IRAP 2023,
scontata dalla societd nel corso dell'esercizio.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Variazioni delle attiviti finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nel corso del 2024 | due investmenti presso Banca Fideuram sono statl disinvestiti anzitempo, registrando una
plusvalenza. Al31.12.2024 llsaldo épania 0

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
300.000 {300.000)

Disponibilita liquide

Il salde rappresenta le disponibilits liquide e F'esistenza di numerario alla data di chiusura dell'esercizio.
La suddivisione & llustrata nel seguente prospetto:

Depositi bancar e postali 1616174 a71.972 2.2B8.146
Denaro e altr valod in cassa 1987 (928a] 1.061
Totale disponibilita llquide 1618.161 671.046 2.289.207

La suddivisione della liquidita del patrimonio dedicato di Cesenalab & illustrata nel seguente prospetto;

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023
Crepositi bancan e postali 79641 F2.372
Denare @ altn valon in cassa 4] ]
Totale disponibilita liquide 79.641 72.372

Attivo circolonte: Variazioni defle disponibilitdr figuide

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
2.289.207 1.61B.161 671046

Ratei e risconti attivi

Rappresentano le partite di collegamenta dell'esercizio conteggiate con I criterio della competenza temporale,

In particolare misurano | proventi e gli oneri la cul competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria ofe documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi & aneri,
comuni a due o pil esercizi @ ripartibili in ragione del tempa.

Nen sussistono, al 31 dicembre 2024, ratei o risconti attivi aventi durata Supefiore a cingue anni,

Nel seguente prospetto vengono indicate le singole voci che compongona la partita {articolo 2427, primo comma,
| A o

RATE| ATTIVI 54 | 2.384
Affitti studenti contratto casa o 92
Interessi attivi su certificati di deposito 0 2.066
Spese candominiali appartamenti contratto casa 0 26
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Utenze

RISCONTI ATTIVI
Presmi di assicurazions
AffIt

Commissiont su transigions POS
Commissioni su fidejussioni
Utene

Spese pubblicitane

{Zarangia pe ed aCoesson
Manulenzioni @ assistenta tecnica
Servizi

Contratto di beenza d'uso software
servizi di prevendione-protezions
Hainkiosrsi
Woleggl

Coshi SO5PES

“TOTALE

54 [}
13.269 19.646
41 5967
4,798 4713
29

1432 gl

) 1.030

166 356

BB 387
3351 5253
439 187
585 578

117 118

180 360

634 T
439 0
13.323 22.030

Di seguito viens esposta la situazione del ratei e riscont riferiti al patrimonio dedicato Cesenalaib:

RISCONTI ATTIVI

3111272024 31/12/2023

Cormmissioni su fidejussion Cesenalaky 48 15
Manutenzionl & assistenza teonica Cesenalab 2465 4003
TOTALE 2.511 4.918

Analisi delle variozioni dei ratel e dei risconti ol

valore di inizio eserCizio
Variazione nell esercizio
‘Valone di fine esancizio

Totale ratei e

Ratei attivi Riscontl attivi e ]
2.384 19.646 12030
[2.330 (6,377 {8.707]
54 13.269 13,321

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di
Inkzio
esercizio
Capitale 1.244.500
Riserva begale 104,583

Destinazions del risultato
dolfesercio pracadents Altre variazioni nhullhtu '.r:[:::l
Attribuziona  Altre esercizio esercizio
dl dividend!  destinazioni incrementi Decrementi Riclassifiche
1.244.500
1.821 106,404
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‘ersament! i conto 100
aurmento di capitale

Varie alire rsene 1B5.419
Totale altre riserve 185,515
Litile [ perdita) 16437
dedl'esercizio

Totzle patrimanio 1.571.03%
metto

3d.816
34,616
[36.437)

100

220.045

220,135

20,605 259.605
605 0 Le00.6ed4

Al 31.12.2024 il capitale sociale risulta suddiviso in azioni di nominali € 100 cos sottoteritte versate:

Socio

Comune di Cesena

Comune di Forli

Fondazione Cassa di Risparmic di Cesena
Fandamone Cassa del Risparmi di Forll
L.CLA A defla Romagna

Provincia di Fori-Cesena

Comune di Precbappsn

Tatale

Azioni Percentuale Valore Azioni

L3117 4271 531.100
5060 4067 506000
62l a5 0. 100

b621 4,99 62100

b614 493 61,4080

125 1,00 12500

a7 0,69 E.700
12.445 100,00 1.244 500

Relativamente alla tabells “Variazioni nelle vaci di patrimonio netto”, proposta in seguito, si specficanc | valori riferiti

al patrimanio dedicato Cesenalah:

Valoredi |  Altre variazion| Risultato | Velore di
e Incrementi  Decrermenti | d'esercizio | fine

Esercizio | BSEreizio
Capitale 65000 B5.000
Riserva lagale 43 05 108
Riserva ordinana 214 1245 2.059
Arrptondamento eurn | =2
LUitile [perdita d'esercizio) 1310 1.310 3223 3,223
Totale patrimaonio netto G7.167 1.310 1.310 3223 TO.3ER

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo Parigine, la possibilitd di utilizzazione, la distribuibilith e

I"avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti [artcolo 2437, primo comma, n. 7-bis, Ce.)

Possibilitd di

Riepllogo delle utilizzazioni effettuate nel

Importo tre precedenti esercizl
yrllmione per copertura perdite  per altre ragionl
Capitabe 1244500 B
Hiserva legale 106404 AB
Altre riserve
Versamenti in conto 100 AR
auments di capitale
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‘arie altre riserve 220,035
Tertale altre nisere 230135
Totale 1.571.039

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C; per distnbuzione ai soci D: per altn vincoli statutan E: altro
Fondi per rischi e oneri

Informozioni sui fondi per rischie oneri (Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, Cc.)

W fanda rischi e oneri & stato utilizzato per complessivi € 26.860,01 di cul: a} € 750,10 accanton ati per gl interventi a
ripristing e messa in sicurezza del tetto cellim mahbile in via Cicognani in Ferll; b) € 18.000 per I'erogazione di borse di
studio @ sastegno di perodi di permanenza all'estero finalizzati alla realizzazione di tesi efo svolgimento di tirocini; c
€ 8.110,00 accantonati per il finanziamento della Scuola diplomatica e delle carriers internazionali a seguito della
delibera di impegno del Consiglio di Amministrazione del 15 giugno 2023, La societa ha incrementato il fondo rischie
oneri per complessivi € 31.166 dicuizaj € 20070 riferiti alta manutenzione di Rocca defle Caminate in particolare del
tetto terrazzo e converse di scolo; b) 9.000 riferiti alla tinteggiatura di viale Matteotti in Forli; ¢) € 2.096,00 riferiti alla
tinteggiatura dei locali di proprietd di Credit Agncole e del Comune di Cesena destinati alla sede del progetto
Cesenalab; idee per trescere.

Mel fondo rischi sono, altresi, ancora presenti le seguentl voci accantonate negli esercizi precedenti: a) spese per
Fimbilancatura dellimmobile ex Macelio pari ad € 20.250,00; b) spese per imbiancatura sede di Cesena € 1.100,00;
¢} accantonamento per eventuali richieste legate allattivita dell Organismo di Vigilanza ex [.Lgs231/01 pari ad €
2.000,04; d} accantonamento residug per progettualita non realizzate a causa dell'emergenza sanitaria par ad €
137.000,00; &) spese legali ex Macello € 15.177,21; f] oneri revoca concessione locali ex Macello € 34.820,00; g
sccantonamento residuo destinato al bando per borse di studio a sostegno di periodi di permanenza all'estero
finalizzati alla reafizzazione di tesi efo svolgimento di tirocini € 48.703,52; hl € 5,291,000 riferiti alla tintegglatura dei
locali di proprietd di Credit Agricole e del Comune di Cesena destinatl alla sede del progetto Cesenalab: idee per
crescere; i} € 43.000,00 riferiti agl interventi di riparazione da effettuarsi presso Fimmabile sita in Forli in Corso Diaz,
116 a seguito della comparsa di crepe diffuse e trave a soffitto lesionata e inflessa; I) € 15.524,70 per gli interventi a
ripristing @ messa in sicurezza del tette dellimmaobile in via Cicognani in Forli; m) € 68.450,20 riferiti al progetto
*pilot courses in Practice Enterprise to implement the University-Enterprise Cooperation for the development of
Caspian Area - FICASP” tenuto conto delt'incertezza del buon esito della ren dicontazione.

Saldo al 3171272024 Saldo al 3171272023 Variazioni
413553 A5 34T 4 306

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

informazion sul trattamente di fine ropporto di lgwore subordi rif. art. 2427, prima comma, n. 4, C.c.]

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendentiin conformita alla legge ed al vigente contratto collettivo
di lavoro di settore, considerando ogni forma di remunerazione avente caratiere continuativo. 5i precisa che
Fimporto accantonato riguarda il TR maturato al 31,12.2024 per i dipendenti che hanno optato di trattenere il TFR
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in azienda ed || debite al 30.06.2007 rivalutate al 31 dicembre 2024 per i dipendenti che hanno aderito alla
previdenza complementare.

Il debito iscritto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, al netto degh eventuali acconti erogati, ed & pari a quanto sl sarebbe dovuto carrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavore a tale data.

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio vengono riepilogate nel seguente prospetta:

Trattamento di fine
rapporto di lavoro

subardinato
Valore di Inizio eenizio 216,814
Varlazioni nell'esercizio
Litilizzo nedl'etercizio [1E.034]
Totale variagioni 18.034
Valore di fine esercizio 234 48
Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

| debiti sona rilevati al lore valore nominale, modificato solo in occasione di rettifiche di fatturazio ne, ed & ritenuto
rappresentativo ded vakore di estinzione.

Varipzlan/ e scadensa dei it

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. &, Cel

Valore di inizie  Varazione Valare di fine Ouota scadente Quota scadents
esercizio nell'esercizio esercizio entro "esercizio oltre 'esercizio

Acconti 311.015 59,1593 370,208 370.208

Dwehiti verso fomitor 763,854 {237.962) 525.892 575,892

Debiti tributari 30.543 28.075 59,018 59,018

Drebiti verso istituti di previdenza 27,140 2.501 29.641 29641

e di sicurezza sociale

Altn debiti 303500 {60.026) 743474 171.718 71.756
Totale debiti 1.436.452 (208.219} 1.228.233 1.156,477 71.756

| debiti verso farnitori pari a complessivi € 525.892,48 comprendeno anche il debita per fatture da ricevere pari ad €
363.100,17 e sono al netto defle note di credito da ricevere pari ad € 6.000,29.

La voce acconti, pariad € 370.207,63, rappresenta le somme ricevute a fronte di commesse in corso su ardinazione
iscritte fra le rimanenze dell attive circolante valutate al costa,

| debiti tributari sono rappresentati dalle ritenute su redditi di favoro autonemo, lavoro dipendente g
parasubordinato, per complessivi € 28.279,81, dal debito per i bolli virtuall sulle fatture elettroniche riferiti al v
trimestre 2024 pari ad € 1.084,00, dal debito per IVA pari ad € 28.830,29 di cui € 312,81 riferiti a Cesena Lab, dal
debito per IRPEF su TFR pari ad € 253,72 e dal debito per IRAP pari ad € 570,00 di cui € 297,00 riferiti a Cesenalakb.
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| debitl versa Enti Previdenziali, pari a complessivi € 29.640,65, rappresentano il debito nei confronti dell INPS per

cantribut debitamente versati nel mese di gennaio 2025

iali altri dehiti sono prevalentemente rappresentati:

dal debiti verso dipendenti per gh stipendi e per ferie g permessi maturatl, verso collaboratori a progetio ed
oocasionali, verso componenti del consigho di amministrazione, verso | docenti e verso i collaboraton impegnati
sui diversi carsi di formazione sia universitarl sia 3 mercate per | compensi refativi al lavore svolto pari a
complessivi€ 125,936,63;

dai contributi a favore di iniziative e attivits universitarie non ancora bquidati € 11.000,00;

dal debito verso il Comune di Forli per I'affitto degli appartamenti in viale Matteotti destinati agh studenti
universitan pari ad € 10.755,36;

dal debito verso gli istituti di previdenza complementare € 4. /98,949,

dal debito verso la compagnia assicurativa per il conguagho del premio € 1.996,09,

dal rimborsi spesa a collaboratori per € 1.243,79;

dal debito per spese condominiali € 4.165,23 di cui € 1,940,58 riferiti al patrimonio dedicato "Cesenalab: idee
PEr CTBSCETE;

dal dehito verso Cesenalab pari al credito IRES 2023 al netto del debito 1RAP 2023 scontato nel corso

dell'esercizio, parl a complessivi € 5.316,00.

A tali debiti si sommana i depesiti cauzionali incassati 3 fronte della sottoscrizione dei contratti di cowarking,

nellambita del patrimanio dedicato *Cesenalabridee per crescere” per complessivi € 1.900,00.

U'imparto relativo ai debiti con scadenza superiore ai 1.2 mesi s riferisce ai depositi cauzionali incassati a fronte di

sottoscrizione di contratti di affitto.

D4 seguito viene esposta |a situazione dei debiti riferiti al patrimonio dedicate Cesenalab:

Entro Ditre Tatale Entro

Oltre Totale

'eserozio l'esercizio l'esercizio lesmrcizio

SUCCESivo SULERSSIvD iuccessivo  SUCCESSIvD
Apconth L1 1] o L] 1] [t}
Debiti versa forniton 4. 296 0 64,196 35455 L] 35.499
Debiti tributan E10 0 G10 B0 1] 10
Debiti verso istituti di prevdenza e o a 0 o 0 1]
sicurezza socisle
Altri debitl 3841 L] 1841 1.547 a0 1,947
TOTALE DEBITI 68.747 a GE.747 15679 0 15,679

| dediti tributari sono rappresenti dal debita verso Eraric per (VA pari ad € 312,81 e per |IRAP pariad € 13 7,00,

Ratei e risconti passivi

Rappresentano ke partite di colegamento dell'esercizio contegglate con il criterso della competenza temporale,

In particolare misurano | proventi e gl oneri la cul competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
nurmeraria o/e documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossicne del relativi proventi e oner,
comuni a due o pid esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Man sussistono, al 31 dicembre 2024, ratei passivi aventi durata superiore a cingque annl,
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| risconti aventi durata superiore al 12 mesi, pari a complessivi € 900.509,68, si riferiscong alla gquota annua del
contributo, erogato dal Comune di Forli e dal® Universitd di Bologna, sul progetta per la realizzazione del Bolo
Aereonautico in favore degli studenti universitari del Campus di Forll. La durata del risconto complessivamente @
ultra trentennale ovvero pari alla durata del’ammortamento ded fabbricato acquistato al fine della realizzazione del
progetto stesso. La quota di durata superiore a cingue anni ammonta ad € 772.623,56.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/123/2023 Varlazloni
1,345,285 1.276.290 68955

Ratel passivi  Risconti passivi  Totale ratei e risconti passivi

Valore di inizio esercizio 50,071 1226219 1.276.290
Variazione nell'esercizin [43.425] 112420 68.995
Walore di fine esercizio 6646 1338639 1.345385

La composizione della voce & cosi dettaghata (articolo 2427, prima comma, n. 7, C.c.)-

RATEl PASSIVI 6.646 50.074
AfFeiti 202 43,187
Utenze b.244 3118
Spese condominiali i] Bdd
Gestione Sacro Cuode Cesena i 2817
RISCONTI PASSIVI 1.338.639 1.226.219
Fondazione Roberto Ruffilli per affitto 493 152
Residuo budgst di attvits corsusli @ non 400345 456,844
Contributo Comune di Forli & Universita di Bologna — progetto 032 B0G 750.791
Polo Aereonautico in favore degli studenti universitan del
Campus di Fordi
Contributo stracrdinario Comune di Cesena a Cesenalab 2724 4.815
Progetto Accademia delle Idee - Cesenalab 0 4,353
Aiitti @ utenze contrathy casa 1467 B.924
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.345,285 1.276.290
i seguita viene espasta la situazione dei ratei e risconti riferiti al patrimonio dedicato CesenaLab:
HATE! PASSIVI 31/12/2024  31/12/2023
Utenze 44 27
TOTALE RATEI PASSIVI 44 27
RISCONTI PASSIVI 3171273024 31/13/2023
Contributo stragedinano Comune di Cesena a Cesenalab 2.8 4815
Progetto Accadernia delle kee - Cesenalab Q 4,353
TOTALE RISCOMNTI PASSIVI 2,728 8,195
TOTALE RATEI E RISCOMNTI PASSIVI 2772 9.222

Nota integrativa, conto economico

| costi ed | ricavi seno stati contabilizzati secondo i principl di prudenza e competenza economica nel rispetto del
dettato dicui all'art, 2425-bis ded c_c. cosi pure | contributi al fondo consortile deliberati dai soci.
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Le eventuali operazioni con controparti correlate sono avvenute a narm ali condizioni di mercato.
| ritav relativi alle prestazioni di servizi sone iscritti in bilancic nel momento in cul la prestazione & stata ultimata,
| ficavi e i proventi, | costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono stati contabilizzati al cambio corrente alla

data di compimento della relativa operazione,

Relativamente alle voci del Conto economica, nella nota integrativa vengono esposle, in via principale, le seguenti
infarmazicni: la ripartizione dei ricavi delle vendite per categorie di attivita, la nipartizione degll attri oneri finanzian,
indicati alla vooe C17.

Valore della produzione

| ricavi esoosti in bilancie sono cosi riepilogabil a seconda delle seguenti tipologie,

Man & stata fatta alcuna suddivisione per area geografica, non esistendone | presuppost.

il contributa ordinario al fondo consortile viene inserito alla voce A 1) Ricavi delle vendite e delie prestazioni.
Limporto comprende € 10.31B,50 guale finanziamento da parte della Regione Emilla Romagna al progetto
‘Intelligenza Artificiale per Ragazze Digitali [AI4RD)" Operaziane riferimento P& 2024-20935/RER, approvata
con DGR Emilia Romagna n. 315 del 26/02/2024 e finanziata con le risorse PR FSE+ 20212027 - Prioritd 1
Ocrupazione CUP E44C23000380009.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazionl
3440568 1.605.204 [164.630)
Descrizione 317122024 31/12/2023 Variazioni
Ficavi vendite & prestazioni 2467615 2.205.4581 262128
Vartaziond lavor in coso su ordinazione 3Z3.ETB 3,771 19,106
Al ricavi & provent 644,073 1.085.942 {445.869)
Totale 3.440.568 3.605.204 [164.638]

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Rif, art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.

et e TGOS Anno F03 __Anno 2073
Ricgvi delle vendite e delle prestonani: ABT7.619 2.205.49]1
Contributo crdinario al fondo consortile 1.150,000 1.190:000
Ricavi Cesenalab: ides per crescere 219639 Jb.6A
Ricayi AMTARES 7057 i
Ficavi CRIAD 73.347 1318
Ricawi BAERS Acadamy Aveolab 22450 15.800
Ricavi Rocca delle Caminats 16,504 15.555
ficavi diversi 262170 211548
Ricavt contratio Casa Forli e Cesena F00.842 697 720
Ricavi contratti vari 10986 14.044
Ricavi CREAS 155124 30.237

fericanie el i in Lu ordingziong: 328.876 309.771
CESEMALAR; ides per crescers 214040 0
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ANTARES (] -23.182
CRLAD 25133 1275
Progetti, corsi ed eventi 74805 29437
Master -61.767 S0.2496
Corsl di Alta Formazione -2.216 801
PFrogetio Gestione Tecnopolo Fosdi-Cesena 350518 167,755
Cirrsd CREAS -78.997 FB.997
Altri il & proventi — 644,073 1.089.942
Contributi in conto eserdizio: 592553 1.055.138
Contributi Cesenalab; idee per crescera 125088 126098
Contributs ANTARES 401 |
LContribut CRIAD 5.000 a0
Contributi ISAERS Academy Aviolab 3959449 4614
Contributl Master 115549 318.71%
Contributi Corsi di lta Formazione 15,243 27754
Contributo progetto Romagna Salute stitusione corsa di 6] 338,354
Medicing e Chinurgia

Contributi convegni ed iniziative progettuali 90.503 169,284
Contributs e aiuti di Stato EZ0 10,315
Altri; 51.520 34.804
Alerl ricavi & proventi 3.402 4072
Altri ricavi e proventi Cesenalab: idee per crescere Q 2
Sopravvenienie attive 48,064 30.730
Sopravvenienze attice Cesenalab: idee per crescere 54

Tatale 3,440,568 3.605.204
di cui riferiti al patrimanic dedicsto Cesenalab: idee per 176181 152 367
CresCere

La voce “contributo e aiuti di Stato” si riferisce al voucher telefonia pari a complessivi € 819,60,

Con riferimento alla Legge 124/2017, ed in particolare | commi 125 126 e 127, di seguito VETIgONO riportate fe
infermazioni relative a sowvenzionl, contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi economici di qualungque
genere ricevuti dalla Pubbliche Amministrazioni nel corso del 2024. Tali informazioni sono state, altresi, pubblicate
nella sezione “Socetd trasparente” del sito dells societs

Ente Puhblico Erogatore Tipmlogio importa®  dota incassa

HART-ER 5.cons p.a. Fornitura di serdzi perla reallmazione della nuowa 4.260,00  20/0872024
wersione del ramework "Cltizer Seience” | trance
{fattura nr. 260/04 del 10/06/2024)

Ar. Servizl perla cittinsieme Iserizione 8l corso di fermazione *Il codice dei L4000 2001272024
contratt pubblici” nr. 2 partecipanti al corso che si
svolgerd & Cesena il 11/10 - 25/10- B/11- 23/11 0
13/12/24 (fattura nr. 54/06 del 18/1172024)

Iserigione al corso di forma sone "PCC questa 130,00 2001272024
scoenosciuta - le pperazion tecniche peral corretta

gestione del cicle di fatturaziane degli entd lecali®

nr. L parecipante al corso del 18/11/24 (fattura nr

S5/06 del 18711/ 324}

Azlenda sanitaria n.l imperiese Iserizione al corso "Temiche infiltrative scoguidate® 150,00  19/03/2024
nr. 1 partacipant &l eorso di Cesena del 16/02/2024
(fattura nr. 08/06 del 077032024}

Azienda U5Ldella Romagna Iscrizigng al corse "Ecocardic tee nel pracurement; BOIOOO  30/01/2024
dalla tearia alla pratica” nr. 1 partecipanti al corse
del DEF11/023 [fattura nr, $4/06 del 06/11/2023)
iserizione al comso "Erocardio tee nel procurement: 400,00 | 15/03/2004
dalla teoria alla pratica® nr. 3 partecipanti al corso
del (4/12/2023 {fattura nr. 50/06 del 04712/ 32033
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iscrizione &l corso "Ecocardio tee nel procurement: 1.600,00 150372024
dalla tearia alla pratica” nr. 2 partécipanti al corso
del 04/12/2023 {fattura nr. 51006 del 04/12/2023)

lscrizigne al carse “Eeocardio tee nel profurement: HO0,00  D41032024
dalla tecria alla pratica® nr. 1 partecipanti &l carso

del 04122023 [fettura nr. 52/06 del 04712/ 2023}

Senizi i guardiania presso || centra di formatione 693,00 300, 2024
dell"Azienda AUSL della Romagna a Forll {fattura nr

53/06 del 06/12/2023)

Eornitura di serdzi di attivits didattica swolta in 295082 1%/02 2004
rifesimentn al corsa %l cima organizeativo e |l

benessere lavorativa® 80 ere svolte dal 27/03/2023 al

21/12/2023 [fattura n 5406 del 21/12/2023)

Serdzl di guardiania pressa il centro di fermazione 455,00  07/03/2024
dell'Azienda AUSLdella Romagna a Forli (Faktura nr,

0306 del 1201/ 2074)

Sendzi di guardiania presso il centro di formagigne REDS0 13S0
deli"Azienda AUSLdella Romagna a Forll {fattura nr.

1006 del Z0/0372024)

Sorvizi di guardiania presso il centrg di formazione T3E0 | 13/05024
dell'azienda AUSL della Romagna a Forli (fattura nr.

1106 del 20/03/2024)

Servigl di guardianis presso il centro di formazione TJOEE0 290573024
dell'Azienda AUSLdella Ramagna a Fori (Fakturs or

12/06 dal O8/04/2024)

Servizi di geardiania pressa il centro di formazione 0350 F0E A
dell'Azienda AUSL della Romagne a Fardl {fattura nr

18/06 del LK05/1024)

Sardri di guardiania presso il eentro di formazione TIBED  2B/0SSR034
dell'agienda AUSLdella Romagna a Forli {(fattura nr.

23706 del 037062034

Aecordo di collaborazione perla gestiane del corso JB.IB8,51  28/0B/2024
di formazione in materia di sanita pubblica e di

organizzazions e gestione sanitaria ed, 2033/2024

[Fattura nr. 28006 del 28/06/2024]

Accordo di callaborazione perla gestione del corsg 50,707,550 ZBJOES20E4
di fermazione in materia di sanita pubblica e di

organizzabione g gestione sanitaria od.2023/2004

{fattura nr.29/06 del 2806/ 1024)

Mota di credita a stormo partiale relative ad sccordo - L30000 0f12/2034
di collavorazione perla gestione del corso di

formazione inmateria di sanitd pubblica e di

organiszationa e gestione sanitaria ed. 2023/2024

inota di accredite nr 72006 del 04/1272024]

ferordo di collaborazione per la gestione del cafio 4661250 280083004
di fermazione in materia di sanitd pubblica e di

organizzazione & gestione sanitaria ed, 2023/2029

[Fattura ne 3006 del 2806/ 1024)

cervizi di guardiania pressa il centro di formazione GTO0 D609 2024
dell'Ariends AUSLdella Romagna a Forll {fatturs nr

3106 del O&/O7F2024)

Senazi di guardiania presso |l centro di forma rione TrO50 091072024
dell*Azienda AUSL della Romagna a Forll [fattura nr.

A5/06 del O7/QB)2024)

Servizi di guardiania presso il centro di formazione 737,00 111133024

dell'Azienda AUSL della Romagna a Forli (fatiura nr,
44106 del 14410/ H0E4)
Aziends Usl di Bologna Utiilizzo locali centre Polifunzionale “EX macella” 50,00 1206 2024
per corsn 7738 svoltasi il 1704/ 0004 & il 13f04/ 2034
{fatiura nr, 16/06 del 22704/ 3034)
CCiAA della Romagna Forli-Cesena & Coantributo al fondo consortile 004 - | tranche B0.000,00 05707324
Rimini
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Contribute al fondo consomile 2024 - Il tranche S0.000,00 | 10,08 2004

Comune di Bologna - ares person.e organiz. Iscrizione al corso di formazione "PCC quests 132,00 041372024
soonosiuta - le aperazionl tecniche perla corretia
gestione del declo di fativrazione degli enti locali®
nr. 1 partecipanti al corso del 21/11/24 (fattura nr
SB/06 del 21/11F2024)

Comune di Cervia Iscrizione &l corso di formaziens "Il codice dei 350,00 | 12/12/2024
contratti pubblici® nr. 1 partecipanti al comse che si
svolgerd o Cesena 1 modulo (fatiura nr, 4506 de|
08/11/2024)
Iscrizione al corse di formazione *PIC questa 110,00 17/12/2024
soonbiciuta - lo operagioni tecniche peria corretta
gestione del ciclo di fatturazione degli enti locali”
nr. 1 partecipanti al corso del 21711/24 (fattura ar.
5406 del 22/11/2024)

Comune di Cesena Fornitura di sendzi per l"esecuzions del progetts A4.700,00 217027034
CINNOWVA_MENTE: || cambiamanto dei processi di
insegnarmento - apprendimenta nella souola 4.0 con
Fimplemantazione delle tecnologie digitali con
ricadure significative sull’organizzazione degli
ambientl scolastici” Perodo: Settembre-Dicembre
2023 fartura nr55/08 del 22/12/2023)

Cantributo per la realizzazions delle attivith a 02.250,00 | 0403/ 2024
consolidaments dell'incubatore *CESEMALAR"
aoconto anng 124

Contribute &l fondo consortile 2024 - | tranche JAT500,00 1804/ 2024
Lontribute perla realizzazione delle attivits a 3075000 21706/2024
consolidamento dell'incubatore "CESENALAR® saldo

anno 2023

Contributa al fonde consortile 2024 - |1 tranche 237.500,00 | 0B/L0/2074
Contributo parla realizazione del "Progetto per 1.502,10 | 16/13/2024

l'integrazione degli alunni stramier risorse in rete
per chi viene da lontana™

Contribute per la realizzazione del “Progetto per BOCO00  16/12/3004
Fintegrazione degli alunni stranier risorse in rete
parchi viene da lontano®

Fornitura di serdzl per lo svolgimento di corsi 96000 1771372004
"Coding & Pensieros Computazionale” - rif. Det,
Dirigenziale approvaizane prog,
Formazione/qualificazione personale educative nidi
e soucle infazia e imp.di spesa [fattura nr. B4/06 del
25/11,/2024)
Comune di Como Iscrigione al corso di fermazions Il codice dei S092,00 137112024
dontrath pubblici” nr. 3 partecipant 8l corse che 5
svolgers & Cesena il 11/10 - 25/10 - B/11 - 23/11 8
13712 34 (fattura rr. 43/06 del 14/10/20248)

Comune di Forll Contributo al progetto peril finanziamento di borse 22.000,00  02f02/2024
di studio per studenti 8 dottorandi per soggiomi
all'estern
Contrbuto ISAERS Forl Academy AvioLab S0U000,00 020242024
Fimanziamento 4 Ricercaton RTT Corso di Medicing e J98.353,60  21/03/2024
Chirurgia
Contributo al fonde consartile 2024 - | ranche 215.000,00 | 13/08f 2024
Contributo al fende consortile 2024 - |l tranche 225,000,00 | 26/09/2024
Iscrizigne &l corso di formazione "Il codice del E.610.00 30/10/2024

contrathi pubklic® ne. 15 partecipanti al corso cha si
svolgerd o Cesena il 11710 - 25/10 - 8711 - 33/11 &
13/12/24 [fattura nr. 4106 del 03/10/2024)
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Comune di Imaola Fornitizra di serviz perl'grganizzazione di un mini LAGDO0 25/11/2024
corsa di awicnamento all'alie Evo nell’ambite detla
manifestazione "Baccanale 20247 (fatiura nA2/06

del 0611/ 324)
Comune di Predappio Contributs al fondp consortile 2024 - | tranche 450000  28/06f 2024
Contribute al fando consortile 2024 - 11 tranche 450000 27/09/2024
Comune di Aavenna - 5 EALE0CAsEDE, Iscrizigne al corso di formazione "IF codice dei 203200 231042024

centratil pubblid® ne. 3 parecipanti al cerso che s
svolgerd a Cesena il 11/10 - 25/10- 811 - 22/11 e
13/12/24 (Fatturs or. 39/06 del 30/09/2024}

Comune di Tarno - 5. F.EP lsgrizione al corso di formazione "PCCquesta 240,00  20F13/2024
sronosciuta - le operaziani tecniche parla corretta
gestione del dclo di fatturazione degli enti locali®
nr. 2 partecipant al corso del 21711724 {fattura fr
60/06 dal 251172024

Direzigne Didattica £° circolo Ceiena Corso di leima siene "Coding & Didattica della HLoE  FRORAINM
Matemantica®, "Cading umanistica™ e " Coding @
Steam” Percorso Innova-mente [Fatiura nr, 21/06 del
23105/ 0024}

Direzione Didattica 3" drcola Cesena torn di formatione “Coding & Didatiica della 155,00 0305/ 1024
Matemantica” @ "Coding & didattica delle discipline
umanistice” Parporso Innova-mente (Fattura nr.

13/06 del 12/04/2024)

Corsa di formazione rivalto al personale docente TEAE00  12/07 024
della socuala deliinfanzia relativo all'animazione
digitale [Fattura nr, 24/06 del 20/06/2024]

Corsa di Coding per progetts PNAR Stem. (fattura 4932459 14 0842024
i 25006 dal T1/06/2024)
Direrione Didattica 4° circole Cesena Corso di formazione "Coding & Didattica della 500,00 10/05/2024

Matemantica® e "Coding e didattica delle discipline
umanistice” Percorsd Innova-mente [Fatiura nr,
1406 del 1204/ 2024)

Realizzazione di Tedizioni per il potennamenta 11.33197  Z8/10/2024
delie competense stem, Periode giungo-settembre
[fattura nr 4506 del 14710/ 3{24)
Fomnitura di senizio parla realizazzione di nr. 3 480600 20/12/2024
gdizionl peril potentamente delle competenie
Stem e Periodo ottobre - dicembre (Fattura nr. 70/06
del 03/12/2024]
Diresione Didattica 5 circolo Cesena Corso dl formazione "Coding & Didattica della 0700  FESD4/Z0EA
Matemantica” @ "Coding e didattica delle discpline
umanistice” Percorsa Innowa-mente (Fattura nr.
15/06 del 1304/2024}

Gestione dei sendazi energetici S5pa Corrispettivi relativi all'acguisto enargia - delibera 26,23 2Ef0e/ 1024
AEEG nr 28007 {fattura nr. 238/04 del 31/05/2024]
Corrispettiv relativ all'acquisto energia - delibora 95,08 26073024
BEEG nr 2B0/07 [fattura nr. 27/06 del 27/06/2024)
Corrispettivi relativi all®acquisto energia - delibera 106,67 k908 2034
AEEG nr 280007 [Fattura nr. 3406 del 26/07/2024]
Corrispettivi relativi all'acquisto energia - delibera 124,88 Z27/08 024
AEEG nr ZRO/O7 (fattura nr. 36/06 del 27708/ 2024)
Coerispettivi relativi all'acquisto energia - delibera 118,43  28/10/2024
AEEG nr 2E0/07 (fattura nr. 38706 del 26,09/ 2024)
Comspettiv relativi all'acquisto energis - delibara 71,20 2111003
BEEG nr 280007 [fattura nr. 47/06 del 29/10/2024]
Cormispettivi relativi all’acquisto energia - delibera 1308 3p/1/20ea
AEEG nr Z80/O7 (fatiura nr. GE/D6 del 25/11/2024]
Corrispettivi rmlativi all'scquisto energia - delibers 11,60 3172024
AEEG nr 2B0/07 (fattura nr. 67/06 del 29/11/2024)

Ist. Zooprof. Sperim. Delle Venezie iscrizione alla confere nza intermazionale Food Omics 206,80 180171034
024 Cesena, 14-16 febbraio 2024 [Fatturs nr, 01/06
del 09/01/20:4)
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Isorizione alla conferenza intematianale FoodOmics 28589 180030024
2024 Cesena, 14-16 febbraia 2024 (Fatiura nr. 02/06
del 08/01/2024)

Lices classica "Vincenzo Manti® Carsi di farmazione "Coding & pensiens 400,00 15/02/2024

canputazionale, modulo base” - gannaio 2024

[fattura nr. 05006 del 26/01/2024)

Corsi di formaione “Coding e robatics educativa® - A00,00 260672024
ma ggio 2004 {(fattura nr, 2206 del 3100502024}
Licen scientifico "A Righi® Corsi di formazione "Le Teenologie nel contesto di 150,00 | DL03/2004

ambienti di apprendimento-quadro di rfedmento” -
dicemnbre 2023 (fatturs nr. 04/06 del 26/01/2024)

Ordine dei farmacisti prov. Forll-Cesens Utillizzo locali centro Polifunzionale “EX macello® IPE00 2171042024
persssemblea elettorale adrine del farmacisti di 110
Fordi-Cesena svoltasi il 11/13/2024 {fattura nr, 50/06
del 11/11/2024)

Provincla di Fadi-Cesena Iscrizione al corso di formazione "Il codice dei 124000 2041172024

contratti pubblici” nr. 2 partecipanti al corse che 5
svolgerd & Cesena 1 13710 - 25/10 - B11- 33/11 e
13712724 (fattura nr. 46/06 del 17/10/2024)

Contributo al fords consortle 2024 12.000,00 | 27/06/2024
Contributo al fondo consortile 2013-2014, X rats 41.000,00 | 27/06/2024
Regiene Emilia Romagna Progetto Tecnopale Forli-Cesena SAL | | 126.653,03 22/03/2024
Contrbute al progetto “Technical Assistance to the 17.385,73  30y07/ 2024

Frogramme: Support of VET through Innovation VET
01/ 318" - FADGETTO EMILIA-ROMAGNA PER L'ALBANI&
“PEMA” - Il semestre 2021- | e || semestre 2022

Progetto Ragazze Digitali 2023 1536680 030% 1024
15.562,20 05/09/2024
Progetto Tecnopolo Forl-Cesens SAL I %5.816,66 10/10/2024
Scundas secl grado - wle della Resistenza - Fornitura di servizio perl'amganizzazione di percorsi 9.713,11 042072024
Cesena formativ di potenziamente delle disdpling Stem,
{Fattura nr. 37/06 de| 13/09/2024)
Scuola stat |sir. Sec. | grado " A BERTOLA® Fornitura di senizio per azioni di potenziamento 1165574  10/12/2034

delle discipline Stern & Multilinguistiche [Fattura nr,
G506 del 2B1172024)

Unione dei comuni della Romagns Fodivese [scrizione al corso di fermarione "PLC questa 130,00 | 2471372024
sconasciuta - le operaziond tecniche per la corretta
gestione del cicle di fatturazione degli enti loeali®
nr. 1 partecipanti al corso del 21/11/24 (fattura nr.
5706 del 20711/2024]

Unigne Rena Galliera Isgrizione al corso di formazians "I codice dei 352,00 | 14/11/ 3024
confratil pubblic” nr. 1 partecipanti al corso che 51
svalgerd a Cesena 1 modula (fattura nr, 42/06 del
1010/ 2034)
Unione Romagna Faentina Iserizigne al corso di formazione "POC questa 33300 0912 2024
scondsciuta - le oparazioni tecniche perla corretta
gestione del ciclo di fatturazione degli enti lecali®
nr. 3 parecipanti al corso del 21711/24 (fattura nr
56/D6 del 20/11/2024)

Unigne Rubicone & Mare Isprizione al corse di formazions "POC questa 222,00 | O5/12/2024
soonosciuta - le aperazioni temmiche perla cametta
gestione del ciclo di faturazione degll enti lpeali®
nr. 2 partecipant &l corso del 21711724 (fattura nr,
51706 del 1451172024)

Universita di Bologna Contributo gestione CAF SBA7 "Il controdlo d 16.286,17 12/03/2024
gestione nelle sale operatorie: operating room
management” a.a. 2022,/2023

Contributo gestione Master cod. 5867 in “Farmada 1.587,15 | D3/06/2024
Clinica Dneologica 4.0 a.a. 202172022 - saldo _
Contributo Accords quadrg 2024 I5.000,00 18/06/2024
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Contributo gestione Master cod. B10 Fund Raising GEU0E3,3E 18072024
a.a, MEEf2023 saldo

Contributa gestione Master cod. 192 City 61.147,99 18/07 2024
Management a.a. 20222023

Contribute progetto MOVERT I SAL 2.065.58 16/12f2024
Cantribute progetto SMAL SAT |1 SAL 5.283,84 16/12/2024
Contributo gestione CAF 5847 *1l contrallo di B579,50 17/12/3024

gestione nelle sale operatoria: operating room

management” 3.z, X23/2024

Contributo gestione Cod, 5851 Corso Formazione LT IE 171112024
Permanenie "Assistenza Linguistica per 'Amiite

Giudiziario ¢ Sada-Sanitario” a.a. 202372024

Contibuto alla realizzazions del Progetio Polo 225,000,060 17/12/2024
Aprponautios in favore degli studentl universitar|

del Campus di Forli

Universita di Bologna - APAT Rimborsa del 50% dellimposts di registon rifereibs 9,00 L03S3024
alla convenzione perla concessione onerasa di
spaziin Via Fonfanelle, 40 [fatiura nr. 606 del
30400, 2024
Universith di Bologna - Campus di Cesena Rimborso guota spese sala Alfa destinata alle 1G9 85 1600/ 2024
assotaziont studentesche [Fattura nr. 56/06 dal
21012/ 2023)
Rimborso quota spese sala Alfa destinata alle 260938 04/032024
associagioni studentesche (Fatura nr. 7/06 del
D8/02,/ 2034}
University di Balogna - Dipartimento di Farmnitura di seruzio per Porganizzazions dell'events B.IDD00  2904/2024
Psicologia "Ripartire da gui. Vivere bene 1a fragilith nei diversi
contesli di Wita, La psicelogia in campa tia floenc,
clinica » temtona” Bologna 08/03/2024 & Cesena
15/03/ 2024 (Fattura nr. 0906 del 15/03/2024]

Universith di Bologna - Dipartimenta di Realizzazione di 1 evento nell'ambito delle attivits 1.650,00 22,07 2024
Seienze & Tecnologie Alimentan di divulgazione dei risultat del progetto di ricercs

progatto prima ser.2 Gourmed (fattura nr, 36/06 del

15/06/2024)

Realizeazione di 1evento nell'ambite delle attivita LESROD 1371372024

di divulgazione dei risultati del progetto di ricena
Gourmed syoltasi in data 15/11/2024 {{attura nr.
BH/0E del 29/11/2024)

= gl importi degli incarichi retribuity song indicati IV gsciyse quandn emesse in split payment

Costi della produzione
Saldo al 1122024 Saldo al 311122023 Variazloni
3,422 450 3.560.954 (158.504)
Descrizions 31/12/2024 31/1272023 WVariazloni

Materie prime, sussidiarie & menci 24436 60,125 {35683}
Servizl 1.798. 705 1010198 1211.491)
Gaddimento di beni di terzl 771,383 BT 461 13922
Salari e stipend| 437,164 4059 94E 27216
rpeeri sociaki 132 733 133262 8470
Trattarrento di fine rapporo 34,766 32245 2.520
Ammortaments immobdlizzagioni immatesiali 3.783 4,813 [1.030)
Ammoriaments immobilizzazioni materiall 61.300 5¥.3894 3,906
Syalutaziond crediti attivo circolante 15,250 [15.250)
Accantonamento per nschi GE.450 [GE.4%0)
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Oneri diversi di gestione
Totale

158.181
3.422.450

101 809
3.580,954

56.372
(158.504)
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e costi per servizi

Materie prime e di consumo

_Tipologia Annpo 2024 Anno 2023
CE

SEMALAB idee per crescers 415 174
ATTIVITA CORSUALI E NON; 24021 43913
Progesti Campus degli Alimenti 1.621 2.502
Gestionea Aube Ex Macello in Cesena 285 Th
Realizrazione convegni, corsi e ricerche 6.832 0.216
Gestione Rocca delle Caminate 125 1.8E3
estione Aule in viale Europa in Cessna 1,162 1]
Aftivits di formazione universitaria 4,969 { 29.256
ANTARES FORL 401 - 362
CRiaD 248 567
CREAS | 21051
COMTRATTO CASA, 482 2 Bd6
GENERAL SOCIETA 7 B%6 8.012

TOTALE 24,436 60.125

Costi per servizi
Nella tabella settostante si niepilogano i costi per servizi sopra indicati:

CESEMALAR ides per crescens 160831 132 837
SERVLZ! INERENTI ALLE ATTIVITA CORSUAL E NON: 1637.873 1.16B.663
Finanmamenio alla dedatteca 14.008 3£.008
Frogetti Campus degli Aliment 11,666 13.050
Gestione fle Ex Macello in Cewna 18.032 24,927
Gestione aule in Viale Europa - Cesena 11376 0
Realizzazione comegni, corsie ricenche 255 BT0 178.951
Gestiane Rocca delle Caminate ¥1.255 47 408
Frogetto Gestione del Tecnopolo Fordi-Cesena 339616 144.226
Attivita di formazione universitana 230,744 A15.884
Progetto Romagna Salute istituzione corse di Medicing e Chirurgia 398354
Brogetto Polo Aereonautics per gh studenti del carmgius di Forli 675 14 854
ANTARES FORL B3 21.663
CRIAD T8.265 8.882
ISAERS ACADENMY FORL AVIDLAB 50.848 30680
CENTRO LERICY 156 157
FORLMA ROMAGNA DIGITALE 156 L1 5]
CREAS 58.332 111.384
COMNTRATTO CASA 2592.046 317,662
GENERALI SOCIETA 170417 217.488

TOTALE 1.798.705 2.010.19&
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La voce per servizi, riepilogati per singole categorie, com prende tra I'altro; costi per utenze, servizi di pulzia, spese
di pubblicitd, manutenzioni, assicurazicni, servizi di portierata, compensi per agni tipo di consulenze prestate da
terzi nonche servizl bancari.

sempre ai fini di una mighore chiarezza di bilancio sono stati inseriti in questa voce | rimborsi spese al dipendenti ed

3l collaboraton,

Costi per godimento beni di terzi
Si tratta des costi sostenuti per 'acquisizione in affitto delle sedi istituzionali di Forfi & Cesena, della sala studio

destinata agli studenti universitari, degh appartamenti per la gestione del contratte casa e degli spazi destinati alla
formazione, alle attivitd def CRIAD, di Forum Romagna [igitale e del Tecnopalo. Inoltre, questa voce comprende

I'affitto di spazi ed H noleggio di attrezzature per la realizzazione duncontrl, presantdzion, erg, mastreé & lEgioni

Affitt 760,662

696,335
Affitti rifeiti al patnimonio dedicato Cesenalab 4,000 4000
Helegal b6.721 ¥.126
TOTALE 771.383 697.461

Costi per il personale

La voce comprende Pintera spesa per il personale dipendente vl compresi | mighoramenti di mento, passaggl di

categoria, scatti di contingenza, omaggi natalizi e accantona menti di kegge € contratti collettivi,

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per guanto concerne gli ammaortamenti si specifica che gli stessi sono stati cakealati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamenta nella fase produttiva,

Accantonamento per rischi

Gli accantanamenti pari a complessivi € 31,166 sono statl classificati, in conformita alfQIC 12 punto 79, seconda il
criterio della classificazione “per natura” del costi ovvero alla voce "B7 spese per servizl® in quanto hanno riguardato
spese per: a) manutenzione € 2,096, riferiti al patrimonio dedicato al progetto "Cesenalab: idee per crescere”; b)
manuntenzione pressa Rocca delle Caminate € 20.070; ¢) manutenzione degli appartamenti in viale Matteotti in
Forli € 9.000

Oneri diversi di gestione

La vace "Oneri diversi di gestione" comprende tutti quei costi non precedentemente classificabili con distinzione di
quelli riferiti 3l patrimonio dedicato Cesemalab.
TIPOLDGIA Anno 2024 Anno 2023
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CNERD DIVERS! DI GESTIONE INERENTI ALLE ATTITA CORSLIAL E MON L3816 9.735
Impasta di registro per contratt di locazione 081 2.040
Progetti Campus degl Alimenti 20 12
Realizzazione convegnl e corsi 4583 1.607
Attivith di formazione universitana 170 3
Progetto Polo Aereonautico per gli studenti del campus di Forli B v}
Rocca delle Caminate 0 53
CESEMALAR: IDEE PER CRESCERE 4037 EO2
ISAERS FORL ACADEMY AVIOLAB 289 116
AMNTARES 4] B3
CRIAD 4.564 1550
CREAS B33 azz
CONTRATTO CASA 14.736 15.040
GEMERAL SOCIETA g4.713 25937
CONTRIBUTI ERDGATI 31.193 47,819
TOTALE 158.181 101.809
Proventi e oneri finanziari
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Varlazian|
13,680 35043 {1.3263)
Descriziane 3171272024 31/12/3023 Yarlazioni
Da titali iscrit nell'attvo circolante 7826 1.786 44
Proventi diversi dai precedenti 26438 28742 (2304}
{interessi e altri ared finanziad) {584} {1.484) 900
Litili {perdite) su carmbl (1) 1
Totale 33.6E0 35.043 {1.363)

Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull' secupazione

sono di seguito riportate be informazioni concernent| | personale, ai sensi dellart. 2437, comma 1 numero 15 del

codice civile,

Mel mese di settembre & stata assunta una dipendente a tempo determinato al IV fivello in affiancamneto alla

dipendente prossima alla pensione,

Alla data di chiusura del bilancio fa societd aveva in forza n. 11 dipendenti cosi suddivisi: n. 1 quadro a tempo

indeterminato, n. 9 impiegate/i di concetto a tempo indeterminatoen. 1 dipendente 4 tempa determinato.

Dato medio complessivo 10 [9,92].

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, non ha subito variazioni rispetto al precedente

BEETCIEID.

Organico 3171272024 3171272023

Wariazionl
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Quadri 1 1
Irngregati 10 9 1
Tatale 11 10 1

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto
| costi @ bilancio per | compensi spettanti per I'esercizio 2024 agl amministratori e ai sindacl peri gettoni di presenza

al Consiglio di Amministrazione ammaontano rispettivamente ad euro 3. 770,85 ¢ ad eurc 2.408,05, | compenso al
Collegio Sindacale ammonta ad euro 12.086,50, il compenso al Revisore Legale ammonta ad € 3.376,74,

Amministratori Cindaci

Compensi arr 14495

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Al sensi di legge {rif art. 2427, primo comma, n. 16-bis, Cc} sl evidenziano | comispetiv di competenza
dell' esercizio per i servizi resi dal revisore legale. in data 16 luglio 2024 e stato affidate il nuove incarico triennale ed &

ctata contabilizzata la quota di competenza della revisione 2024:

Valora

Revisione lagale dei conti annuali 9.377
Totale comispetti spettanti al revsore legale o alla societa di revisions 8.377

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Natura Garanzie prestate
Le fideiussioni e altre garanzie personali ammaontano complessivamente a euro 111K} e cosi composte,

Garanzie o/ polizze fideiussone prestate 117,750 111.000

< LA

Limporto rappresenta la somma di; a} polizza fidelssoria rilasciata dalla sooetd alla Provincla di Forll Cesena per ia
concessione d'uso di Rocca delle Caminate ed in particolare a garanzia degh obblighi derivanti dalla predetta
concessione compresa la perfetta esecuzione a regola d'arte di tutte le opere di manutenzione ordinaria, nonche &
ogni altro cbbligo previsto dalla concessione stessa, par ad € 100.000; b] polizza fideiussoria, € 8.000, rilasciata
dalla societs al Comune di Cesena con riferimento a n, 4 appartaments In concessiong OVvers alf' adempimento di
tutti gh obblighi contrattuali ed in particolare della restituzione del bene nelle condizionl di integritd; c} polizza
fidelussoria, € 3.000, rilasciata dalla societa al Comune di Cesena, nellambito del patrimonio dedicato Cesenalab:
idee per crescere, con riferimento alla concessione delfimmabile in via Martiri della Uberta nr. 14 in Cesena per il
potenziamento dell'offerta di spazi di cowerking e laboratoriall e di servizi; d) polizza fideiussoria, € 6.750,
corrispondente al 5% del valore della commessa aggiudicata, a fasiore delf Unione della Romagna Faentina con
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riferimento al capitolato specale d'appalto per servizio di supporto per la realizzazione delle attivitd formative e
divulgative connesse all'attuazione del laboratori urbani digitali previsti dallapenda trasformativa urbana per lo
sviluppo sostenibile-atuss della Romagna faentina nel periodo 2023-2026.

Beni ceduti presso terzi in comodato

Rappresenta il valore netto dellattrezzatura, presso Rocca delle Caminate (€ E32.63), ceduta in comodato

all'Associazione Educatori Scout “La Traccia™ con riferimento ai contratt stipulati rispettivamente in data 22.06.2020
e6.07.2021

Beni ceduti in comodato presso terzi £o3 1.308

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La societd ha provveduto alla destinazione di un patrimanio vincolato in via esclusiva al perseguiments di unao
specifico affare; il 2024 & la terza annualith del quadriennio del progetto. Si riportanc di seguito le informazioni cos
come richieste dall'art. 2447-septies, comma 3 del codice civile in riferimento al valore, alla tipologia dei beni e del
rapparti giundicl compresi nel patimonio destinato, ai criten adottati per imputazione degli elernenti comuni di
costo e di ncavo, nonche i carrispondente regime previsto a livello di responsabilita societaria.

a} Tipologi i

ch destinati slla s affare

La societa ha destinate al Patrimonio € 65.000 del proprio patrimonio netto in liquiditd. Il patrimonio netto al
31.12.2024, comprensivo dell’ utile di esercizio, ammenta ad € 70 388,

b} Criteri di imputazione dei i & dei ricavi
| costi diretti relathvi 3l Patrimonio Destinato sono stati imputati sulla base dells laro inerenza al progetto.
| costi amministrativi e generali sono statl imputati nella misura prevista nel piano econemico finanziario approvato
in sede di costituzione del patrimonio destinato al singolo affare.
I ricavi relativi a "Cesenalab: idee per crescere” sono stati imputati sulla base della loro inerenza al progetto.
La societd, gla in sede di costituzione del Patrimonio Destinato ha assunto una responsabilita limitata in relazione alle
obbligazioni sorte in relazione allo specifico affare.
Di seguito si illustra lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota di commenta del solo patrimanio destinato:

SER.IN.AR. SOCIETA CONSORTILE PER AZIONI
PATRIMONIO DEDICATO CESENALAB: IDEE PER CRESCERE
Capitale sociale 65.000
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2024
Stato Patrimoniale 3171242024 31/12/2023

Attho
| = immobdlizzazioni immateriali
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T)Altri costi pluriennali 2087 4.175
I| —Immabdlizzazioni materiali
2)impiant & macchinario (§] 4]
3] attreszature industriali e commereiali 1.345 0
4] altri beni ¥} 0
Totale immaobilizzazioni materiali 0 q
Totale immobilizzazioni (B) 3.432 4,175
C) Attive dreolante
I Rimanenze
3] Lavari in corso su ordinagione 21400 0
Totale rimanense (C1) 21.400 1]
1l =Crediti
1) werso clienti
esigiblli entro 'esercizio successivo 4.209 2928
Totale crediti verso client 4.209 2.928
G-bis) credit tributari
esigibill enfro |'esercifio successivo 3.035 L.803
Totale crediti ributarl 3,035 5803
S-guater] verse alirl
eigibill entro eserciso SUCCessivo 36066 30.750
Totale crediti verso altri 36,066 30,750
Totale craditi 43.310 39.481
I —Disponibilita liguide
1) depositi bancari e postali 73641 72382
Totale disponibilitE liguide 79641 72382
Totale attive dreolante (C) 144.351 111.863
) Ratei e risconti 21.511 4.918
Totale attivo 150,294 120.956
Passiva
&) Patrirmonio netto
| —Capitale 05,000 45,000
IV = Riserva Legale 2165 8457
1% — Riserva Ordinara
I¥ = Utile [perdita] dell"esercizio 3.223 1.310
Totale patrimonia netto 70,288 BT.167
B] FOMDI PER RISCHI E OMNERI 8.387 6.291
O Dediti
B) debiti werso fornitor
esigibill entro esercifio sucoessivo 64,296 A5 495
Totale debiti werso fornitori G4 296 35.45%9
12] debiti tributari
esigibili entro Mesercizio successivo 610 B57
Totale debiti tributari 610 B57
13} dehiti verso istituti di previdenza e di sicuremza sociale
esigibili entro 'esercizio successivo 0 o
Totale debiti versa istituti di previdenza & di sicurezza sociale 0 0
14) altri debit
esigibili entro 'esercizio successivo 3841 1947
Totale altri debiti 3841 1.947
Totale debiti BE.747 3a.303
E] Ratei e risconti 2.772 9.195
Totale passiva 150.254 120.956
Conto Economico
A} Valore della produnone
1) ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 25,635 26.268
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3] Variazioni dei favori in corso su ordinazione 71.400 i

5] altri ricavi e provent
contributl in conta esercizio 125088 126047
altri 54 1.965
Totale altri ricavi e provent! 125.142 128053
Totale valore defla produzione 176.181 154 330

B} Cost della produzione
6} per materie prime, sussidiarie, di consumo e mercl 415 3vd
7} perservizi 160.831 142 B37
B] per godimento di beni di terz 4,000 4,000

10} ammortamenti ¢ svalutazionl

a)] ammorta mento delle i mmobilizzazonl i rematesiali 2088 I.08%
b) ammortamento dedle | mmobilizzadoni material| 1,345 Q
d) svalutazione cradit 1] 1.210
14) oneri diversi di gestiane 2.037 802
Totale costi della produzions 170.716 151.321
Differenza tra valore e costi della produzions [A— B) 5465 3009

C] Proventi e oneri finangiari
17} interessi e altrl aneri finanziari

&) da altri 60 -0

Totale interessi e altri oneri finanziari &0 60

Risultato prima delle imposte (A =B +C +D) 5.405 2,949
20) Imposte sul reddite dedl*esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte correnti 2182 1.63%

21) Utile (perdita) delfesercizio 3.223 1.310

Il Patrimonio Destinata in commento & stato costituito, su richiesta del Socie Comune di Cesena, in particolare per
valorizzare  glovani talenti intenzionatl ad avviare un'attivita imprenditoriale e proseguire nel percorso di
strutturazione deffincubatore Cesenalab connotato da sempre maggiore autonomia afganizzativa e auto
sostenibilita economica, finanziaria e patrimoniale, che verrd perseguita anche attraverso le azioni pragettuali di cui
alla Convenzicne PGN 85829 del 18/6/2021 sottoscritta tra la Regione Emilia-Romagna e il Comune di Cesena per il
progette di “Rigualificazione di un immaobile di proprieté comunale in zong Stozione Ferroviaria da destinare g
nucva sede dellincubotore d'impresa”. || progetto ha Pobiettive di potenziare [offerta di spazi di coworking e
laberatoriali e I'offerta di servizi 2 domanda di Cesenalab, con fruitari privilegiati i team di giovani, gli studenti
universitari e delle scuole superiari che intendono sviluppare progetti nel campa delfinnovation technology e
dellinnovation research. Cesenalab & un incubatore £ acceleratore d'impresa incentrato principalmente sul moda
digital, web e new media @ ha I'obiettive di avviare e sviluppare nuave imprese innovative, con particolare
riferimento, non esclusivo, al settore informatico e tecnologico. In particolare Fattenzione & focalizzata nel confronti
delie start-up ad alto contenuto innovativo, iInteso come approceio creative ed evolutive finalizzato alla realizzazione
di prodotti o servizi che rappresenting caratteristiche di novitd ed originalita.

La costituzione del patrimonio destinato mira a porre le fandamenta affinché Cesenalab possa potenziare la propria
esperienza allargandone il campo di attivita a tutti | settorl economici al fine di dare sostegno alle nuove imprese
creando una regia unica rispetto ai numerosi strumenti agevolativi esistenti, anche mettendo a sietema gli incubatori
pubblici e privati presenti sul territorio e degli strumenti agevolativi esistenti e divenire un "progetto con una propria
identita ed autonomia econamica e finanziaria®.

Il Progetto intende promuovere il potenziamento di Cesenalab connotato dagli obiettivi di ampliamento delle
collaborazioni finalizzate a mettere a sistema gli incubatorl pubblici e privati del territorio e la creazione di una regia
unica rispetto al numerosi strumentl agevolativi esistenti nonché all ulteriore autonomia organizzativa @ auto
sostenibilita economica, finanziaria e patrimoniale.
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(| Patrimania Destinato, & stato costituito, tramite Assembiea Straordinara del 26 ottobre 2011, @ ministero del
Matako De Simane, Rep. N, 59385, Raccolta n, 32154, Sulla base di guanto previsto dall"art, 2447-guarter, secondo
comma del codice civile, Iz delibera di costituzione del Patrimonio Destinato assume rilevanta decorsi sessanta giarni
dal deposite della stessa presso il Registro delle imprese, in assenza di opposizione dei creditori sociali antenori
alliscrizione stessa, La defibera di costituzione del Patrimonio Destinato & stata iscritta presso il Registro dedle
Imprese di Forli-Cesena in data 2 novemnbre 2021 e, non essendosi rilevata alcuna opposizione da parte dei creditori
anteriari alliscrizione, ha assunto efficacia entra Pavvio del progetto frssato nel 17 gennaio 2022, Il Patrimanio
Separato, In questo terzo anno di attivita, ha generato un utile pari ad € 3.723 al netto delle imposte.

Nel 7024 Cesenalab ha partecipato al Bando per lo sviluppo di incubatorn e acceleratorn emesso dalla Regione Emilia
Romagna, Area Ricerca, Innovazione, Reti Europee can didanda, in partnership con Fendazione Flaminia, Fondazione
Banca del Monte e Cassa di Risparmbo Faenza ed il Comune di Ravenna, il progetto "Cultura dell'innovazione a
ncubazione dmpresa”, La Regione Emilis Bumdgng bia ammessd il progetto assegnando un fmanziamento
complessivo di € 204,156 su costi totali pari ad € 255,195, Per la realizzazione del progetto, da terminare entra il
31/12/2025, & stata costituita I'ATS |Assocazione Tem poranea di SCopo) tra i partner con ruolo di capofila assegnato
a Ser.In.Ar./Cesenalab, La quota ded costi a carico Ser.In_Ar. /Cesenalab g di € 82,925 a fronte di un contributo pari
ad £ BB, 340,

Cesenalab ha, Inoltre, partecipato al bando “Giovanl e impresa - || edizione” promassa da ANCLn partnership con
diverse realta del territorio coordinate dal Comune di Cesena, ente capofila. Nel mese di marzo 2025 ANCI ha
confermato che il progetto *IMPRESA GEN 2" & stato finanziato nell'ambito del Bando Giovan! e Imprese .

Criteri di formazione

| eritert utilizzati nella formazione & nella valutazione del bilancio chiuso al 31.12.2024 tengone conto delle novita
introdatte nell ardinamenta nazionale dal D.Lgs. n. 13%/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Diretliva
J012/34/1UE, Par effetta del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati | principi contabili nazionali 1

Principi di redazione

|3 wvalutazione delle vod di bilancic & avwenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di
cantinuazione dell attivits. Conformemente ai principl contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria, neila
rappresentazione delle voo delfattivo e del passive viene data prevalenza agh aspetti sostanziah rispetto a quelll
formali. Nella redazione del Biancio d'esercizio gl oneri e | proventi sono stati iscritti secondo I principia di
competenza indipendentemente dal momento dells lorg manifestazione numerana,

Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

Lo Stato Patrimoniale, il Conte Economico e le informaziani di natura contabile contenute nelld nota integrativa del
bilancio della societd sono conformi alle scritture contabili, da cul sone stati direttamente desunti.

Criteri di valutazione

i eritert applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sang conformi alle disposizioni del
codice civile ¢ alle indicazioni contenute nei principl contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita. D
seguito sona illustrati | pils significativi critert di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute allart.
2476 del codice civile e, con particalare riferimento a quelle voci di bilancio per e quali il kegislatore ammette diversi
eriteri di valutazione e di rettifica o per ke quali non sono previsti specifici critert.

Immobilizzazion! immateriali

Le immaobilizzazioni immateriall sono iscritte al costo storico di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed
esposte al netto dei rispettivi Fondi Ammartamento. La capitalizzazione di tall oneri & stata effettuata con il consenso
del Collegio Sindacale ove dovuto.

Qualora, durante il periode di ammaortamenta, non s riscontri pil §utilits futura dei costi capitalizzat), questi ultimi
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song imputati al Conte Economico.

Le migliorie apportate su immabiii di terzi sono state ammortizzate per il penode della concessione d'uss dei locall
Immobilizzazioni materiali

Le immobllizzazioni materiall sono scritte nellattive di Stato Patrimoniale al costo di atguisto e vengono
ammaortizzate in quote costanti in funzione della loro utilits fstura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento.

La vita utile del beni acquistati & valutata pari alla durata del progetto stesso

Rimanenze

Per quanto riguarda la valorizzazione dei servizl in corso di esecuzione al 31 dicembre 2024, relativi sia alle attivitl
corsuali sia 3 quelle non corsuall, la valutazione & stata effettuata in base al criterio della "percentuale di
completarmento” in relazione ai corrspettivl pattuiti, utilizzando il metodo del costo effettive sostenuto (tenuto
conta anche dei costi indiretti) in proporzione ai costi totali stimati {cost-to-cost).

Attiva circalonte; crediti

| crediti sono stati esposti in bilanclo al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo. 5i specifica
che all'interno della voce risultanc Iscritti € 5.316 relativi a crediti verso |a societa per rapparti reciprocl,

Passivo: debiti

I debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di successive
wariaziani,

Conto Economico

| ricawvi, proventi, costi ed oneri sono scritti in bilancio secondo quanto previsto dallart, 242- bis del eodice civile, La
loro analisi & dettaghata nefla nota integrativa del bilancio della societa.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza e si riferiscono principalmente: a} al contributi straordinari sul fonda
consortile erogati dal Comune di Cesena; b) alle prestazioni di servizio per i quali | relativi ricavi sono ksortti con
riferimento al momento di ultimazione della prestazione; ¢} al vabore dei lavori in corso di esecuzione al 31.12.2024.
Costi della produzione

| costi ed oneri seno imputatl per competenza, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscrittl nele
rispettive voci secondo guanto previsto dal principio contabile OIC 12,

I costi generall amministrativi per la gestione del patrimonio sone pari ad € 10.000, come da plano economico
approvato, e sono classificati tra i costi per servizi,

Tra i costi per servizi & stato, altres], classificata il costo del personale Ser,In.Ar, incancato a svolgere specifica attivita
di praject management sul progetto "Cultura dellinnovazione e incubazione d'impresa ~ CINIM" co-finanziato dalla
Regione Emilia Romagna pari a complessivi € 6.000,

Proventi e oneri finanziari

! proventi e gl oneri finanziari sano iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell esercizio

Imposte sul reddito

La voce & costituita dalfIRAP pari ad € 297 e dall'IRES pari ad € 1,885

Informazioni di cul all’art, 2447-septies, 3° comma c.c.

L'art. 2447-septies, comma 2, stabilisce che "per ciascun patrimonio destinato gl amministratari redigono un
separato rendiconto, allegato al bilancio, secondo quanto previsto dagli art. 2443 e seguenti, Dato i richiamo alle
disposizioni degli artt. 2443 e seguenti, il rendiconto dello speofico affare & costituito da uno stato patrimoniale, da
un conto economico e da una nota di commente nella quale, in relazione a ciascuna voce dello stato patrimoniale @
def conto economico sard svolta una breve spiegazione delle principali movimentazioni,

Mota di commento
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STATO PATRIMOMNIALE
immabilizzazioni immateriall
Mel corso del 2024 non sono stati sostenuti costi, la varlazione in diminuzione s riferisce alla guota di
ammaortamento di competenza dell’esercizio.

immobilizzazioni material

Nel corso del 2024 sono state acguistate attrezzature per un valare complessivo di € 2.690.

Rimanenze

& tratta della valorizzazione del progetto "Cultura dell'innovazione e incubazione d'impresa” avviato in data 22 luglio
2024 con termine attivitd || 31,12.2025. La valorizzazione al 31.12.2024 & pan ad € 21.400,00 pari al costo
complessiva sostenuto per fa realizzazione defla “sezione A —Promaozione” al netto delle risorse proprie a copertura
di detti casti.

Crediti iscritti nell’attivo circolante

\lvalore indicato a bilancie corrisponde al valore presumibile di realizzo,

|.r1.l '

entro |'H'E Tule : ; l!

esercizio Desercizio I'mercizio 'esercizio

SUCCESSVD - SUCCESSNOD SUCCBSSND  SUCCESSVO
Crediti verso clientl 4209 0 4209 2928 1] 2928
Crediti ws. imprese collegate o ] V] o 0
Crediti Tribwtari 1035 0 3035 5803 0 5803
Crediti versa altn 36066 i 36065 20,750 4] 30.750
TOTALE CREDITI 43,310 0 43310 30,481 Q 39.481

| crediti versa clienti sona indicati al netto del Fonda svatutazione Crediti pari ad £ 1.708.

| creditl versao altr, pari ad € 36.066, sono rappresentat) dalla quota a saldo del contributo da ricevere, per I'esercizic
2024, da parte del Comune di Cesena, per il funzionamento dell'incubatore pari ad € 30.750 e dal credito verso
Ser.in.Ar. pari al'importo del credito scontata nel corso dell'esercizio riferito allimposta IRES 2023 al netto del debito
IRAP 2023,

Disponibilitd liguide

Il saldo rappresenta la disponibilita bguida e Pesistenza di numerario alla data di chiusura dell’esercirio.

Rotei e risconti atbivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizo conteggiate can | criterio della competenza temporale, In
particolare misurana i proventi e gli onerl 3 cul competenia & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindone dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri,

comunia due o pil esercizi e ripartibli in ragione del tempo.
K 31,/12,/2024 51/13/2033

Utenze 16
TOTALE RATE! ATTIVI 46
ISCONT] AT 31713720

Commissioni su fidejussioni Cesenalab 15 15
Mamutenzonl e assistensa tecnica Cesenalab 2450 4903
TOTALE RISCOMNTI ATTIVI 2 465 4.5918
TOTALE RATEI E RISCOMNTI ATTIVI 2.511 4918
Patrimonio netto
H'alnln:;;fndl | Altre variazionl | Risuhato "-ralfnl.-r;: di
- = Al
“ esercizio Incrementi Decrementi | d’esercizio skarctsio
Capitale 5000 65.000
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Riserve Ba7 1.310 2.167

Arrptondamento euro : -2

Utile [perdits d' esercizio) 3.223 33223

Totale patimonio netto B5.857 1.310 2 3.223 70288
Debiti

| debiti sono rilevat al loro valore nominale, modificato solo in cccasione di rettifiche di fatturazione ed & ritenuta
raporesentativa del valore di estinzione.

Dabiti AL 3171272034 Al 3171212023
Entro (e Totale Entro DHtre Totale

Fesercizio | 'esercizia Fesercizic | l'esercizio

SUCCESsivD | SUCCESSIVD SUCCESSIVD | SUCCEMivD
Arconti [ Q 1] ] Q 0
Dokt WETSD famitos 64,296 Q 64,256 35480 i 15,449
Dretiti tribwtari £10 4] &10 B57 #] a57
Debiti verso istituti di previdenza ] &) a 4] i) Q
e Sicurezia sociale
Altr debiti 3841 o 3841 1.947 ] 1.947
TOTALE DERIT| 6,747 0 68.747 38.303 O 38303

| debiti tributari sono rappresenti dal debito verso Erario per IVA pari ad € 312,81 e dal debito IRAP pari ad € 297,00.
Gli altri debiti si riferiscono a:
- depositi cauzionall incassati a fronte della sottoscrizione del contratti di cowarking per complessivi €
1.500,00;
- debitl per spese condominiali per complessivi € 1,940,58.

Ratei e riscont! passivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate con Il criterio della competenza temparale, In
particolare misurano | proventi e gli oneri la cul competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/ documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri,
comuni @ due o pil esercizi e ripartibill In ragione del tempao.

RATE! PASSIV| 31132004 31/12/2023

Litenze 44 27
TOTALE RATEI PASSIVI 44 a7
RISCONTI PASSIVI 31/12/2024 31/12/2023

Contributo straordinario Comune di Cesena a Cesenalab 2.728 4815
PFrogetto Accademda delle idee - Cetenalab 1] 4,353
TOTALE RISCONTOI PASSIVI 2.728 9,158
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.772 9.195%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

| ricavi, pari ad € 29.638,73 si riferiscone a prestazioni di servizi. La voce variazioni lavaori in carso su erdinazione si
riferisce al progetto “Cultura dell'innovazione e incubazione d'im presa” pari ad € 21.400. Altri ricavi @ praventi si
riferiscono a: a} contributi in conto esercizio pari a complessivi € 125.087,50 dicul € 123,000 contributi straordinari
sul fondo consortide da parte del Comune di Cetena ed € 2.087.50 guale guota di competenza dellesercizio del
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cantributo destinato al finanziamento delle spese di manutenzione straordinana e interventi di riparazione, da parte
del Comune di Cesena: b)) altr ricavi e proventi per € 53,57,

Costi della produzione

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e mercl

%) tratta dei costi sostenuti per cancelleria, materiale di consumao € minuterie.

Costi per servizi

La voce per servizi comprende tra |'altro: costi per utenze, servidi di pulizia, spese di pubblicita, manutenzioni,
assicurazioni, compensi per ogni tipa di consulenze prestate da terzi nonché servizi bancari

Casti per godimento beni di terzi

Si tratta del costi sostenuti per Facquisizione in concessione della nuova palazzina del Comune di Cesena pari ad €
4,000,

Oneri diversi di gestione

La voce “aneri diversi di gestione” racchiude tutti quei costi non precedentermente classificabili.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel carso dell'esercizio sono state poste in e<sere operazioni con partl correlate; i tratta di operazioni conchuse 3
condizioni di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene farnita alouna informazione aggiuntva

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dellart. 2427, punto 22-ter del cadice civile, non sirilevano “operazioni fuor bilancia®.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nell ambito dellaccordo di collaborazione istituzionale con I'Ateneo la soceta & stata impegnata per la gestione dei
corsi professionalizzanti di diversi docenti, in Aumerc sempre Maggiore nspetio gli anni precedenti, hanno
presentato progetti riconoscende Pefficacia del ruolo di ente gestore svalto da Serin A Le attivita che potranno
essere gestite, a seguito del raggiungimento del numero minimo previsto per ciascuna iniziativa sono;

—  Master di | livello: "City Management” - Direttore: Prof. Luca Mazzara, "Fundraising per il Nonprofit e gh Enti
pubbiic’” - Direttore: Prof. Valerio Melandri - "New medig, inguaggi ¢ socletd” - Direttrice Prof.ss5a Francesca
Gatta; "Linguistica clinica" Direttrice Prof.ssa Gloria Gagliardi; "Acquacoitura e itiopatorlagio” - Direttore:
prof. Oliviera Mordenti; Master di | livello in "Lorge marine verfebrates sgiences” - Direttrice prof.ssa
annalisa Zaccaroni Master di Il Iivello in "Funzioni diplomatiche e internazionali® Direttore prof. Marco
Balboni

—  Corsi di Fermazione Permanente: “Assistenza linguistica in ambito giuridico e socig-sanitanc” - docente
proponente: Prof.ssa Maria Chiara Russo;

—  Carso di Alta Farmazione: “Il Controlle di Gestione nelle Sole Operatorie: Operating Reom Managemen 'S
Chirurugio gastro-intestinole ed epatobliopancreatica mini-invasive, con focussullg chirurgica robatica® -
docenie proponente per entrambe | corsi: Prof. Giorgio Ercolans;

—  Summer School International Summer Schaal in “Smart Objects ond Application” - docente proponente:
Prof.ssa Silvia Mirri.

Mota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 44



SER.IN.AR. SOC.CONS.PER AZION

La societa ha aderito alla partecipazione in qualitd di socio Partecipante alla Fondazione Mercury costituita in data 8
marzo 2(115 dal soc fondatori Cormune di Forli e Fondazione Cassa del Risparmi di Forli. Mercury concorre alla
definizione degli indirizzi generali del Polo Tecnologico Aeronautico Spaziale Forlivese (PTASF), e recepisce quanto
contenuto nel Protocolio di Intesa, firmato a Fordiil 26 gennaio 2022, dall' Universita di Bologna, dal Comune di Ford,
dalla Fondazione Cassa del Risparmi di Forfi, dalla Camera di Commercio di Forli, Cesena, RimmiMercury ha per
finalita la promozione e lo sviluppo della cultura, dellinsegnamento, della formazione, della comunicazione, della
ricerca scientifica e tecnica In ognl ambito e forma, compresi | nuovi crizzontl dellintelligenza artificiale, e
dellinnovazione del sistema tecnobogico-aeronautico-spaziale con  particolare  riferimenta  alla  sviluppo
professionale, economico e industriale del territorio forlvese, gia caratterizzato da stabile e consolidata vocazione e
dalla presenza di Istituzioni ed operatori del settore altamente qualificatl @ accreditati, La partecipazione alla
Fondazione potrd essere diimpulso alle attivica di ISAERS Academy Forli AvioLab.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Al sensi dell’art, 2427 bis, comma 1, punto 1 del codice civile, i precisa che la sooetd non ha sottoscritto strument
fenanziari derivati,

Informagzioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative
La societa non riveste tale qualifica.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

L propone alf'assemblea di cosl destinare il risultato d'eserdizio:

Risultato d'eserclzio al 3171272024 Eura 28,605
5% & risenva legale Euing L4ED
a riserva ordinaria Ewra 28115

La presente MNaota Integrativa costitusce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni contabill vl
centenute corfispondono alle scritture contabili defla societd tenute in ottemperanza alle norme vigenti;
successivamente alla data di chiusura dell'esercizic e fino ad oggl non sono occorsi, inoltre, eventi tall da rendere
Fattuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da guella risultante dallo Stato Patrimeniale e
dal Conto economico o da richedere ulteriari rettifiche od annotazion| integrative al bilancio.

Farli, 01 aprile 2025
Firmato
Presidente del Cansigla df Amministrgzione
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Firmato digitalmente da:

1. Alfredo Eusebio l’.:‘_._—':',;
MFREW EUEEIEIG f BUSINESSconsulting
Relazione del Revisore indipendente

al sensi defl'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Al S0CI DELLA SOCIETA
Ser.In.Ar. Forfl-Cesena Soc.
Consortile per Azioni

A decorrere dalla data di nomina quale Revisore Legale della societa, ho proceduto a svolgere le
funzioni previste dall'art. 2409-bis c.c., predispenendo la presente Relazione del revisore indipendente
e art. 14 Dugs. 27/01/10 n. 39 sul bilancio chiuso al 31,12.2024.

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancic d'esercizio della Societa Serin.Ar. Forli-Cesens Soc.
Consortile per Azioni {nel seguito anche 1a “Societa™), costituito dallo stata patrimoniale al 31 dicembre
2024, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per Nesercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

A mio gudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniake e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di
cassa per l'esarcizio chiuso a talke data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri i
redazione.

Elementi alla base del gludizio

Ho svolto la revisione contabile in conformitd al principi di revisione internazionali 1SA alia. Le mie
responsabilita ai sensl di tali princigi sono ulteriormente descritte nella sazione Responsabiits del
FEVISONE per ia revisione contabile del bilancio desercizio della prasente relazione. Sano indipendenta
rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il mio gudizio.
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Responsabilita degli Amministratori & del Collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gii Amministratorl sono responsabill per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e cometta In conformita alle norme italiane che ne disciplinano | criteri di
redazione e, nei lermini previsti dalla legge, per quella parte del controllo intsrmo dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga erroni significativi dovuti a frodi
o a compartamenti o eventi non interzenali.

31 Amminstraton sono respunsabali per la valulazione della capacia della Soctetd di continuare ad
operare come umentitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza dellutiizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzana il presupposto della continuita aziendale nedla
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutalo che sussisiono le condizionl per la
liquidazione della Societd o per linterruzions dell'sttivita o non abbiano alternative realistiche a tal
scelte.

Il Collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, re termini pravist! dalla legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria defla Sccieta.

Hmmﬂnmwnmmmmmmmbd'mm

| miel chiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che I bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga error significativi, dovuti a frodio a comporiamenti o eventi non intenzicnali,
& [emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza s
intende un fivello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita al principi di revisione intemagionali 1ISA talia individl sempre un emrore
significativo, qualora esisterte. Gli erroni possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionall @ sono considerati significativi qualora ¢ sl possa ragionevolmente attendera che essi,
singotarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagll
utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio,

Nell'ambita delia revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali I1SA Naka,
ho esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto ko scetticismo professionale per ttta la durala
della revisione contabila. Inolire:

« hoidentificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionall; ho definito & gvalto procedure di revisione in
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risposta a tali nschi; ho acquisito elementi probativi sufiicienti ed appropriati su cui basare
il mio gludizio. | ischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pid elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comporamenti o
eventi non intenzionali, poiché |a frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del contrallo interno;

ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
ally scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

ho valutato 'appropriatezza dei principl contabill utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contahbili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

sono giunto ad una conclusione sulfappropriatezza dellutiizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sulleventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societd di
continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In presenza di un'incerterza
significativa, sona tenulo a richiamara Fattenziona nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nefla formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli
alemanti probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di operare come un'entiti
in funzionamento;

ho valutato la presentazione, |a struttura @ il contenuto del bilancio d'esercizio ned suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresentl le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una cormelta rappresantazions;

ho comunicato ai Responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livello
appraprialo come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, 1a portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e | risultatl significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel cortrolio interno identificate nel corso della revisione contabibe.
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Assenza di incerfezza significativa relativa alla continuitd aziendale

In ossequio allart. 14, secondo comma, lettera f) del D. Lgs, 392010, evidenzio come non sussistano
incertezze significative relative a eventi o a circostanze cha potrebbero sollevare dubbi significativi sulla
capacita della societa sottoposta a revisiona di mantenare la continuita aziendale,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio e dichiarazione ai sensi dellart. 14, co. 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del d.igs. 3510

Gl Amnministrator della Socketd song responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e 1a sua confarmila alle
norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel prncipio di revisiona (SA Italia) 7208 al fine di;

esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gesticne con il bilancio d'esercizio
della Societd al 31 dicembre 2024;

esprimere un gludizio sulla conformita della refazione sulla gestione alle norme di legge;
= rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulta gestione.,

A mio giudizio, [ relazione sulla gestione @ coerente con il bilancio d'esercizio defla Societa al 31
dicembre 2024.

Incltre, a mio giudizio & relazions sulla gestione & redatta in conformita alle norme di lagge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’ari. 14, co. 2, lettera e-ter), del d.Igs. 39/10, rlasciata sulla
base delle conoscenze e defla comprensione dellimpresa e del relative contesto acquisite nel corso
dell'attivitd di revisione, non ho nulla da riportare.

Altri aspetti

Il bilanciy d'esercizio della societd per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & stato sottoposio a
revisions contabile da parte di un altro revisore che, in data 10 aprile 2024 ha espresso un giudizio
senza rillevi su lale bilancio,

Forli, li 8 aprile 2025

IL REVISORE LEGALE
Doft. Alfredo Eusabio
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMELEA DEI SOCI IN OCCASIONE

DELL'APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024
REDATTA Al SENSI DELL'ART. 2429, CO. 2,C.C

Ai soci della Societd SER.IN.AR. FORLI-CESENA 50C. CONSORTILE PER AZIONI

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, la nosira attivith & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non

quotate emanate dal Consiglic Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili,

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d'esercizio della SER.INAR. FORLI-CESENA

SOC. CONSORTILE PER AZIONI al 31.12.2024, redatio in conformitd alle norme italiane

che ne disciplinanc la redazione, che evidenzia un utile d'esercizio di €uro 29.605.

Il bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio e

attivita di vigilanza previste Norma 3.8, delle “Norme di comportamento del collegio sindacale

di societd non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che

il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della nispondenza ai dati contabili spetta,

infatti, allincaricato della revisione legale.

|l soggetto incaricato della revisione legale dei conti Dottor Alfredo Eusebio, ci ha consegnalo %
la prapria relazione datata 08.04.2025 contenente un giudizio senza modifica.

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggefto incaricato della revisione legale |l {][j’;
bilancio d'esercizio al 31.12.2024 rappresenta in modo veritiers e comefio la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i fussi di cassa della Vostra Societa, oltre a

essere stato redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione. %x
1 ita di vigila ensi deqli artt. @ 8s. c.c. ™

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetio dei principi di corretta




- amministrazione e, in particolare, sul’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema
amministrative e contabile sul loro concreto funzionamento,

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soc ed alle riunioni del consiglio di amministrazione
e, sulla base delle informazioni dispenibili, non abblame rilievi particolari da segnalare.
Abbiamo acquisito dall'organc amministrative con adeguato anticipo e anche durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rlievo, per le loro dimensioni o
caralleristiche, effettuale dalla socletd e, In base alle informazioni acquisite, non abblamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni con il soggetio incaricato della
revisione legale rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo scambiato informazioni con l'organismo di Vigilanza e preso aite della relazione
dallo stesso rilasciata per l'esercizio 2024 dalla quale non sono emerse criticitéd rispetto alla
cometta attuazicne del modello organizzativo.

Abbiamo acquisitc conoscenza e abblamo vigilato sulladeguatezza dell'assetio
organizzative, amministrativo e contabile e sul suo concrefe funzionamento anche tramite la
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a lale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza
e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilita di
guest'ulimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle funzioni & l'esame dei documenti aziendali, e a tale
riguardo, non abbiamo osservazioni particolar da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art 2408 cc.

Non abbiamo presentato denunzia al fribunale ex art. 2408 c.c.

Non siamo dovuti intervenire per omissioni dell'organc amministrative ai sensi dell'art. 2406

del Codice Civile



Non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ‘ai sensi e per gii effetti di
cui allart. 25-octies d.lgs. 12'gennaic 2019, n. 14, né abbiamo ncevuto segnalazionl da parte
del soggefto incaricato della revisione legale ai sensi e per gli effetti dello stesso art. 25-
octies D.Lgs 12 Gennaio 2019 n.14.
Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli affetti di
cui art. 25-novies d.Igs. 12 gennaio 201 9. n 14,
Mel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e ocsservazioni
previsti dalla legge.
Nel corso dell'esercizio non abbiamo rilasciato pareri previsti dalia legge.
Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi
tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

iin la 'ese
Abbiamo verificato che gli amministratori hanno dichiarate la conformita alle norme di
riferimento che disciplinano la redazione del bilancio d'esercizio.
L'organo di amministrazione ha altres! predisposto la Relazione sulla gestione e la relazione
sul governo societario di cui allart. 8, 4° cormma, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175.
Tall documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo ulile affinché siano
depositati presso la sede della societa, corredati dalla presente relazione, ai sensi dell'art
2429, comma 1, c.c.
Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revizione legale *il bilancio
d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e correfta della situazione patrimoniale e
finanziaria della SER.IN.AR. FORLI-CESEMNA SOC. COMSORTILE PER AZION al
31.12.2024 e del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformit alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.
Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423 co. 5, c.c

Ai sensi dell'art. 2426, n. 6, c.c., Il Collegio da atto che non esistono valori iscritti nelle voci B |
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1) — 2) e 5) dell'attivo dello stato patrimoniale. o M S

arvazioni e te in ordine ovaziche ilancio
Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di”
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo
motivi ostativi allapprovazione, da parte dei soci, del bilancic d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2024, cosi come redatto dagli amministratori.
Il Collegio sindacale concorda con la modalita di destinazione dell'utile dell'esercizio 2024,

formulata dagll amministratori nella nota integrativa

Forll, 09/04/2025




